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Varkauden kaupunki, Navitas Kehitys Oy

1. Hankkeen tausta ja lahtokohdat

Suomessa vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin ja suurimpiin kaupunkeihin jatkuu,
ja lisaksi vaeston ikaantyessa nopeasti ei elakdityneiden tilalle ole tulossa tarpeeksi
uusia tyontekijoita. Erityisesti kasvukeskusten ulkopuolella yritysten on usein vaikea
loytad osaavaa tydvoimaa. Osaavan tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi tarvitaan
uudenlaisia kaytannon toimia, joilla voidaan parantaa tyovoiman kysynnan ja tarjon-
nan kohtaantoa, lisata seutukaupunkien, yritysten ja koulutuksenjarjestajien yhteis-
tyota seka rekrytoida lisaa kansainvalisia osaajia. On loydettava ratkaisuja eri toi-
mialojen pahenevaan tyovoimapulaan vauhdittamalla ty6- ja koulutusperaista maa-
hanmuuttoa ja kehittamalla keskeisten tyévoimapulasta karsivien alojen vetovoimaa
seka eri seutukaupunkien etta kaupunkien eri toimijoiden yhteistyolla.

Yritysten kansainvalisten rekrytointien osaamista ja toimivien vastaanotto- ja kotoutu-
mispalveluita on kehitettava, jotta palveluista tulee osa seutukaupunkien arkea ja ne
ovat helposti saavutettavissa tydperaisille maahanmuuttajille. Tydvoimatarpeeseen
vastaamiseksi on Idydettava uusia ratkaisuja, esimerkiksi jarjestamalla yritysten ja
alueiden yhteisia imagokampanjoita eri kohderyhmille.

Varkaudessa, kuten myds muissa seutukaupungeissa, yritykset ja myds julkinen sek-
tori karsii jo nyt tyovoimapulasta ja yhdeksi yritysten kasvun ja jatkuvuuden suurim-
mista tulevaisuuden haasteista on osaavan tydévoiman saatavuus ja riittavyys.
Hankkeella pyrittiin yhdessa yritysten kanssa |oytamaan ratkaisuja seutukaupunkien
osaavan tydvoiman saatavuuteen. Painopisteena oli kv-osaajien rekrytointiprosessien
kehittaminen, yritysten ja tyonantajien tietoisuuden lisaaminen kv-rekrytoinnin erilai-
sista tukitoimista ja menetelmista. Yrityksia rohkaistiin nakemaan kansainvalinen rek-
rytointi mahdollisuutena ja kaynnistamaan kv-rekrytointeja ja palkkaamaan kv-
osaaja. Kv-rekrytointeja ja rekrytointiprosessia kehitetiin yhdessa yritysten kanssa
mm. jakamalla yrityksille tietoa tydlupaprosessista, olemassa olevista julkisista palve-
luista., jarjestamalla koulutusta ja kampanjoita kv-osaajan palkkaamisesta.

2. Hankeorganisaatio
Hankkeen paatoteuttaja: Yrityssalo Oy, Salo

Osatoteuttajat: Savonlinna / Savonlinnan Hankekehitys Oy, Kristiinankaupungin elin-
keinokeskus, Rauman kaupunki, Kehitys-Parkki Oy, Oulun yliopisto Kerttu Saalasti
Instituutti, Mikroyrityskeskus MicTOENTRE, Alajarvi / Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu
Oy, Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma, Kurikan kaupunki, Kalajoen kaupunki, Var-
kaus/ Navitas Kehitys Oy, SASKY koulutuskuntayhtyma, Koulutuskuntayhtyma Brahe,
Koillis-Suomen kehittamisyhtico NaturpolisOy, Pietarsaarenseudun kehittdmisyhtio



Concordia Oy, Ylivieskan kaupunki, Kauhajoen kaupunki. Hanketta toteutettiin 23 kau-
pungin alueella.

Hankkeen henkilostd: Eve Antikainen, projektipaallikkd, Navitas Kehitys Oy

Navitas Kehitys Oy ja Savonlinnan Hankekehitys Oy olivat vetovastuussa TP1 toimin-
nasta.

3. Hankkeen toteutusaika

1.1.2022 -30.6.2023

4. Toiminnan kuvaus

Kansainvaélisten rekrytointien tukemisen ja rekrytointivalmiuksien kehittdminen -
hanke, SeutukaupunkiREKRY, oli osa seutukaupunkien osaavan tydvoiman saatavuu-
den edistamista tukevaa hankekokonaisuutta. Hankkeen tavoitteena oli kehittaa toi-
menpiteita, jotka edistdisivat kansainvalisia rekrytointeja, vahvistaisivat yritysten, op-
pilaitosten, yksityisten palveluntarjoajien, seutukaupunkien ja muiden toimijoiden va-
lista pitkajanteista ja saumatonta yhteisty6ta sekd nopeuttaa tyo- ja koulutusperaista
maahanmuuttoa.

Erilaisten toimenpiteiden avulla selvitettiin yritysten valmiuksia vastaanottaa tyonteki-
joita eri kulttuureista, jaettiin tietoa kansainvélisista rekrytoinneista, kannustettiin yri-
tyksid harkitsemaan kansainvalista rekrytointia realistisena mahdollisuutena ja koros-
tettiin onnistuneen perehdytyksen tarkeytta.

Vaikka Vendjan aloittama hyokkayssota aiheutti muutoksia toimintasuunnitelmaan,
onnistuttiin joustavasti sopeuttamaan ja uudelleensuunnittelemaan toimenpiteita. Ak-
tiivisesti tuettiin ja edistettiin Ukrainasta sotaa pakenevien ihmisten tyéllistymista,
koulutusta ja kotoutumista, mika lisasi osaamista seutukaupunkien asettautumispal-
veluissa ja kotoutumista edistdvissa toimenpiteissa.

Hankkeen toimenpiteet jaettiin tydpaketteihin, joilla oli vastuutoteuttajat. Raportissa
kasitelldan myds tydpaketti 1:n toimenpiteita, jotka toteutettiin tiiviissa yhteistyossa
Navitas Kehitys Oy:n ja Savonlinnan Hankekehitys Oy:n kanssa. Tama yhteisty6 oli
tarkeaa kaupunkien valisen yhteistyon, benchmarkkausten ja tiedonvalityksen edista-
miseksi seka muiden seutukaupungeissa olevien hanketoimijoiden tydn tukemiseksi.

Hitsaajien ja CNC-koneistajien rekrytointipilotti Intiasta (Intia-pilotti)

Hankkeen keskeisimpia tavoitteita oli lisata yritysten rekrytointikyvykkyytta ja roh-
kaista yrityksid harkitsemaan osaajien palkkaamista Suomen ulkopuolelta, mikali sopi-
via tekijoita ei ole ldydettavissa Suomesta.

Aiemmassa seutukaupunkien Kansainvalisyyden hyddyntaminen ulkomaisen tyévoi-
man saatavuudessa (2019-2021) -hankkeessa kartoitettiin yrityskyselylla toimialat ja
yritykset, joilla on ollut haasteita 16ytaa tyovoimaa. Kyselyn tuloksia hyddynnettiin nyt
paattyneen hankkeen toimenpiteiden suunnittelussa.

Kansainvalista rekrytointipolkua kolmansista maista Suomeen oli tarkoitus kehittaa pi-
lotin kautta. Pilotin tehtavana oli kansainvalisten osaajien houkuttelun ja rekrytoinnin
yrityspalvelujen kehittaminen, rekrytointipolun kehittdminen julkisten ja yksityisten
tahojen yhteistydna seka rekrytointipolun mallintaminen.



Pilotin kohdemaa/alue oli alun perin valittu aikaisemman "Seutu3-kvrekry" -hankkeen
aikana. Valinnassa huomioitiin maantieteellinen laheisyys, kulkuyhteydet, kulttuurilli-
nen samankaltaisuus ja olemassa olevat verkostot. Alun perin kohdealueeksi oli ra-
jattu Vendjan lahialueet. Kuitenkin Venajan hydkkays Ukrainaan muutti suunnitelman
taysin, ja oli tarpeen valita uusi kohdemaa ja muuttaa toiminta- ja toimenpidesuunni-
telmia.

Kilpailu tyévoimasta on globaalia, joten osaajien houkuttelussa ja kansainvalisissa
rekrytoinneissa ei ole jarkevaa toimia yksin, vaan hyddyntda esimerkiksi Business Fin-
landin kansainvalisia verkostoja seka valtakunnallista Work in Finland -palvelua.

Uudeksi kohdemaaksi valittiin Intia Business Finlandin kanssa kaytyjen neuvottelujen
pohjalta. BF on tehnyt Intiassa Talent Boost -ty6ta tdysimaaraisesti ja jarjestelmalli-
sesti jo vuodesta 2019, rakentanut Suomi-kuvaa ja jarjestanyt kampanjoita. Valintaan
vaikuttivat my0s Intian vdestérakenne, intialaisten englannin kielen taito, ulkomaille
lahtemistd kannustava asenne seka laaja ammatillinen osaaminen. Pilotin toimialaksi
valittiin hitsaajat ja CNC-koneistajat, joista seutukaupunkien yrityksissa oli pulaa.

Hankkeen rooli pilotissa oli kdynnistaa uusien julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyo-
konseptien kehittdminen seké toimia rekrytointiprosessissa rinnalla kulkijana yrityksen
tukena. Hanke vastasi Intia-pilotista tiedottamisesta seka yritysten houkuttelusta pi-
lottiin. Seutukaupunkien hanketoimijoille jarjestettiin pilotin kick-off ja valmisteltiin
markkinointimateriaali. Pilotin rekrytointien etenemista seurattiin tiiviisti.

Pilotin houkuttelukampanjan ja rekrytointien toteuttajaksi valikoitui Kaiku HR
(www.kaikuhr.fi). Yhteistyd kdynnistyi suunnittelupalaverilla joulukuussa 2022. Seu-
raavaksi pilotti ja projektisuunnitelma esiteltiin hanketoimijoille. Oman alueensa yri-
tykset ja niiden tarpeet tuntevat hankehenkilot kontaktoivat alueidensa yrityksia ja
selvitti niiden kiinnostusta CNC-koneistajien ja hitsaajien rekrytoimiseen Intiasta. Yri-
tyksen luvalla kiinnostus valitettiin Kaiku HR:lle jatkotoimenpiteita varten.

Hankkeen loppuvaiheeseen mennessa Kaiku HR on kontaktoinut 26 yritysta ja saanut
toimeksiantoja osaajien l0ytédmiseksi. Kaiku HR:n Intian toimisto on kaynyt |api satoja
profiileja, haastatellut 140 ehdokasta Intiassa ja Suomessa olevat asiantuntijat ovat
naistd haastatelleet 117. Ty jatkuu edelleen ja luvut tulevat kasvamaan. Tyosopi-
muksia on tehty yhdeksan kappaletta ja ndiden osalta oleskelulupaprosessi on me-
nossa. Kaksi ensimmaista tulijaa on jo saanut oleskeluluvan (luvan kasittelyaika kesti
vain kolme viikkoa), ja he saapuvat Suomeen juhannuksen jdlkeen (2023). Loput tu-
levat tydnantajien toiveesta kesadlomakauden jalkeen. Kaikki yritykset paatyivat vuok-
ratyovoimaan, eli kaikki valitut henkilot tydllistyvat Kaiku HR:n alueyhtioihin. Vaikka
hanke ja pilotti on paattynyt, Kaiku HR jatkaa tyoté yritysten parissa niin kauan kuin
asiakasyrityksissa on tarpeita intialaisten osaajien rekrytoinneille.

Pilotissa havaittiin, ettd heti keskustelun alkuvaiheessa on tarkeaad saada tarkat tiedot
asiakasyrityksen osaajatarpeista ja kriteereista. Useammissa organisaatioissa osaa-
mistarpeet olivat melko laajat, joten tdsmaosaajien seulominen runsaasta ehdokas-
joukosta oli tyolasta. Tarkkojen osaamiskriteerien maarittelyn térkeys korostuu, kun
osaajia haetaan suuresta massasta ja eri kulttuurista.

Prosessin aikana korostui vahvasti myos rekrytoinnin eettisyys. Kentalld téormaa hel-
posti toimijoihin, jotka perivat ehdokkailta erilaisia rekrytointimaksuja mm. haastatte-
luihin osallistumisesta. Pilotin aikanakin osa kiinnostuneista yrityksista jattaytyi pois
pilotista, koska asiakkaalle oli luvattu toimittaa kansainvalisia osaajia halvemmalla il-
man rekrytointimaksuja. Téma herattaa vakisin epailyksia prosessin eettisyydesta.

Intia-pilottiin liittyen valmisteltiin TE-Live-lahetys, jonka tarkoituksena oli lisdta Suo-
men houkuttelevuutta ja vahvistaa maakuvaa Intiassa. Léhetyksessa esiteltiin



suomalaista tyoelamaa ja elamaa Suomessa. Lahetyksen tallenne on edelleen katsot-
tavissa TE-Liven Youtube-kanavalla https://te-live.fi/lahetykset/BoL8k8WYA.

Lisaksi jarjestettiin "Navigoiden kulttuurien valilla: intialaisen ja suomalaisen tyokult-
tuurin kohtaaminen" -webinaari yrityksille, jotka suunnittelevat tai ovat jo palkanneet
intialaisia tyontekijoita. Webinaarissa kasiteltiin intialaisen ja suomalaisen tyokulttuu-
rin samankaltaisuuksia ja eroja.

Kesakuun 2023 alkuun mennessa pilotti on kestdnyt vasta puoli vuotta ja positiivisia
tuloksia on nahtavissa myos Kaiku HR:lla. Pilotti on vahvistanut yrityksen osaamista
ja kehittédnyt sisaista prosessia kansainvalisten rekrytointien osalta. Yritys pystyy nyt
entista tehokkaammin vastaamaan Suomessa vallitsevaan tyévoimapulaan erityisesti
hyodyntamalla intialaista.

Hanke kokonaisuudessaan on saanut paljon nakyvyyttd, ja sen kautta tarjonnut yh-
teydenottoja ja avunpyyntéja myoés muista organisaatioista, jotka kohtaavat saman-
kaltaisia haasteita. Hitsaajia ja koneistajia tydllistavat yritykset, jotka eivat ennen ole
tyollistaneet ulkomaalaista tyévoimaa tai edes kayttaneet vuokratydévoimaa, ovat laa-
jentaneet kehittymismahdollisuuksiaan toteutetun hankkeen seurauksena.

Pilotin avulla tuotiin lisdarvoa kansainvalisia tyontekijoita rekrytoiville yrityksille ja
taydennettiin yksityisen henkilostopalvelualan tarjontaa. Intia-pilotti on osoittanut po-
tentiaalia kansainvalisen rekrytoinnin mahdollisuutena. Kaytannon toteutuksessa on
kuitenkin tarkeaa ottaa huomioon eettiset periaatteet, selkedsti maaritellyt osaamis-
ja kriteerikriteerit seka vahva yhteistyo eri toimijoiden vélilla. Naiden tekijoiden avulla
voidaan kehittaa kestavia ja menestyksekkaita rekrytointiprosesseja, jotka vastaavat
yritysten osaajatarpeisiin samalla kun varmistetaan tyontekijoiden oikeudet ja hyvin-
vointi.

Yritysten tukeminen kansainvailisissa rekrytoinneissa

Keskustelu kansainvalisesta rekrytoinnista ja tyoperusteisesta maahanmuutosta on ol-
lut nakyvasti esilla valtakunnan mediassa jo vuosien ajan. Uusia palveluja on luotu ja
olemassa olevia kehitetty maaratietoisesti. Vaikka tietoa ja palveluja on saatavilla, ne
ovat hajallaan ja vaikeasti |6ydettavissa.

Seutukaupunkien pieni- ja mikroyrittdjien arjessa tiedon pirstaleisuus lisaa kynnysta
ulkomaisen osaajan palkkaamiseen. Myds pohdinta tulijan kielitaidosta seka epatietoi-
suus yrityksen henkilokunnan innokkuudesta kayttaa jotain muuta kieltd kuin suomea
kommunikoinnissa nostavat rekrytointikynnysta.

Naiden haasteiden voittamiseksi hanke tarjosi erilaisia monikulttuurisen tyéyhteisén
valmennuksia ja perehdytyksia, kuten "Tyokaverina maahanmuuttanut" ja "Selkeaa
suomea tyodpaikalla" -webinaareja. Lisaksi yrityksille jaettiin tietoa maksuttomista val-
takunnallisista palveluista, kuten Work in Finland, Imago-valmennus ja Ty6paikka-
suomi/ruotsi. Yrityspaattajia ohjattiin myds some-kampanjan avulla ajantasaisen tie-
don aarelle kansainvalisiin rekrytointeihin liittyen.

Vaikka kausi- ja sesonkitydvoiman rekrytointihaasteet eivat suoranaisesti olleet hank-
keen toimenpiteiden keskidssa, ei niita voitu taysin sivuuttaa. Kartoitettiin kausityo-
voimatarvetta marjatiloilla ja pohdittiin keinoja tydvoiman saamiseksi.

Hanke osallistui #FinlandWorks-yhteisosastolla Euroopan suurimmille Emmigration
Expo -rekrytointimessuille Houtenissa (Hollanti) kevaalla 2023. Osastolla seutukau-
punkien yrityksilla oli mahdollisuus esitella avoimia tydpaikkojaan messuilla lahes 12
000 messuvieraalle. Lukuisten eri maiden osastot olivat konkreettinen osoitus siita ko-
vasta kilpailusta, jota osaavasta tyovoimasta maailmanlaajuisesti kaydaan.



Ukrainalaisten tyollistymisen edistaminen

Tilapaista suojelua saavien ukrainalaisten saapuminen Suomeen maaliskuusta 2022
alkaen kaynnisti akuutin tarpeen suunnata tydpanosta ukrainalaisten auttamiseen. Ti-
lanne oli uusi koko Euroopassa ja toimintaohjeita ja saadoksia tuli tiiviissa tahdissa.
Oli tarpeen koota tietoa keskitetysti ja valittaa sita hanketoimijoille ja sidosryhmille.
Ukrainalaisten konkreettinen auttaminen nousi keskioon. Jarjestettiin Infotilaisuus uk-
rainalaisille yhteistydssa: Navitas Yrityspalvelut, TE-palvelut, KELA, alueen oppilaitok-
set, alueen vapaa-ajan ja kulttuuritoimijat, kaupungin johto ja eri palveluyksikoét, Pu-
nainen Risti, Seurakunta.

Myés ukrainalaisten tyohon valmennus oli tarked osa projektin toimenpiteitd. Tyonha-
kijoita valmennettiin tydnhakutaidoissa, ansioluettelon laatimisessa ja tydhaastatte-
luissa menestymisessa. Tama auttoi heitd parantamaan tydllistymismahdollisuuksiaan
ja sopeutumaan paremmin suomalaiseen tyoelamaan. Tydllistymisesta kiinnostuneille
jarjestettiin infotilaisuus Kelan seka TE-palveluista ja tydllistymisesta. Tydllistymista
edistettiin kohtauttamalla tyonhakijoita tyénantajien kanssa, avustamalla tybhaastat-
teluissa ja tyosopimusten teossa seka osallistumalla perehdytyksiin tyopaikalla.

Hanke tarjosi tyonantajille ja tydyhteisoille neuvontaa, avustamista ja perehdytysta
kansainvalisten osaajien tyollistamisprosessissa. Tama auttoi tydnantajia navigoimaan
rekrytointiin liittyvissa haasteissa ja varmisti, etta tyollistyvat ukrainalaiset saivat asi-
anmukaisen tuen ja perehdytyksen tyopaikalla. Hankkeen myo6ta on |8ydetty ratkai-
suja ukrainalaisten tyodllistymisen edistamiseksi.

Hanke tuki myo6s ukrainalaisten vastaanottamisessa ja tarjosi neuvoja prosessin eri
vaiheissa. Lisaksi hanke auttoi ukrainalaisia asettumaan uuteen ymparistoon ja tie-
dotti heille koulutusmahdollisuuksista.

Hankkeen aikana toteutettiin useita toimenpiteita Ukrainasta tulleiden tyollistymisen
tukemiseksi. Heti ensimmaiseksi kayttdon otettiin kielikortit, joita jaettiin kouluille,
kaupungin toimijoille ja tydnantajille. Kielikortit auttoivat kommunikoinnissa ukrai-
nalaisten kanssa ja lisdasivat ymmarrysta heidan kielitaidostaan.

Lisaksi tuotettiin erilaisia materiaaleja. Nama materiaalit sisalsivat tietoa kotoutumi-
sesta, ajankohtaista tietoa tydelamastad, verotuksesta, pankkitileista, tydosopimuksista,
tydnhakemisesta ja muista kaytannon asioista.

Hanke jarjesti myos keskustelutilaisuuksia hankeverkostolle, joissa kasiteltiin ukrai-
nalaisten tyollistymiseen liittyvia aiheita. Naissa tilaisuuksissa jaettiin ajankohtaista
tietoa ja keskusteltiin erilaisista haasteista ja ratkaisuista.

Yritysten kiinnostus palkata ukrainalaisia on varmasti avannut ovia myds muille maa-
hanmuuttaneille tydnhakijoille. Tyonantajat ovat huomanneet, etta vaikka kielitaito
voi olla vahaisté tai yhteista kielta ei ole, motivaatio ja halu oppia uutta riittavat me-
nestymiseen tyoyhteisdssa. Ukrainalaisten tydntekijoiden saapuminen on herattanyt
tyOnantajia kehittdémaan oman tydyhteisdnsa monikulttuurisuutta ja kielitietoisuutta.

Kaikille alueen maahanmuuttajille jarjestettiin rekrytointitapahtuma Ty&Treffit
8.9.2022 Onnistunut tapahtuma missa oli runsas osanotto niin yritysten kuin maahan-
muuttajien osalta. On selkea tarve sellaiselle tapahtumalle missd ujommatkin maa-
hanmuuttajat paasevat rauhassa keskustelemaan tydnantajien kanssa.

Yhteisty6 kaupungin, TE-palvelujen ja rekrytointiyritysten kanssa oli merkittavassa
roolissa ukrainalaisten tyodllistymisen edistamisessa. Luotiin oma tydéryhma, joka koor-
dinoi toimintaa ja varmisti tiedonkulun eri osapuolten vdlilla.



Kv-opiskelijoiden tyoelamapolut

Kansainvaliset opiskelijat ovat huomattava tybvoimapoténtiaali Suomelle. Ulkomaisilla
opiskelijoilla olisi halukkuutta jaada Suomeen tutkinnon suorittamisen jdlkeen, mutta
tyollistymisessa on haasteita.

Hankkeessa edistettiin opiskelijoiden ja yritysten kohtaamista mm. yritysvierailuilla ja
yhteisilla tapahtumilla. Mahdollisuuksia 16ytaa harjoittelu- ja tydpaikkoja esiteltiin eri-
laisissa tilaisuuksissa ja samalla yrityksille esiteltiin mahdollisuuksia hyddyntaa kv-
harjoittelijoiden osaamista.

Tapahtumia:

Savonian AMK:n 1.vuoden International Business opiskelijaryhman yritysvierailu Var-
kauteen 9.11.2022; yritysvierailut ja tyd- ja harjoittelupaikkojen esittely.

Kaikille alueen kv-osaajille -opiskelijoille ja maahanmuuttajille jarjestettiin rekrytointi-
tapahtuma TyoTreffit 8.9.2022

Onnistuneita rekryja maailmalta -tapahtuma 29.11.2022, osana Maailmalta Sawoon
tapahtumakokonaisuutta Yrittdjien ja tydnantajien kokemuksia ja ajatuksia, seka aja-
tustenvaihtoa maahanmuuttajataustaisten tydllistamisesta. Kv-osaajien ja opiskelijoit-
ten kokemuksia tyollistymisesta ja opiskelusta Suomessa. Paikalla oli myos laaja
joukko toimijoita, joilla oli tarjota apua rekrytointeihin ja kv-opiskelijoita sekd maa-
hanmuuttajia.

Teknologiapaiva opiskelijoille Savilahden kampuksella 8.12.2022, alueen teknologia-
yritysten esittelya opiskelijoille ja teknologiayrityksille tietoa hanketarjonnasta Poh-
jois-Savon alueella.

Puhetta Pohjois-Savon kansainvalistymisesta webinaarit 27.10 ja 8.12. (Aihe: Miten
kansainvalistymisen edistamista voisi vieda yhteistydssa eteenpdin maakunnas-
samme?)

Hankkeessa rakennettiin Live & Learn -toimintamalli edistdmaan ammatillisten oppilai-
tosten ja korkeakoulujen kansainvalisten opiskelijoiden opintomenestysta, tydllisty-
mista, vapaa-ajan toimintoja ja kotoutumista. Malli tarjoaa keinoja tunnistaa ulkomai-
sen opiskelijat palvelutarpeita mm. opintojen edistamisen tuen, tyéllistymisen ja ura-
kehityksen, vapaa-ajan ja hyvinvoinnin, kielitaidon ja suomalaisen toimintakulttuurin
tuntemuksen nakdkulmasta. Mallia voi jokainen oppilaitos tai kaupunki hyédyntaa ja
soveltaa omiin tarpeisiinsa sopivalla tavalla.

Kotoutumisen edistaminen ja asettautuminen

Maahanmuuttajien kotoutuminen ja asettautuminen uuteen yhteiskuntaan ovat tar-
keitd aiheita, joita tulee aktiivisesti edistda. Kaupungin, yhteiskunnan ja tydetaman
monimuotoisuus ja syrjimattdmyys lisaavat alueen houkuttelevuutta. Ulkomaisen tuli-
jan sujuva asettautuminen ja onnistunut kotoutuminen vahvistavat halukkuutta jaada
seudulle.

Maahanmuuttajien kotoutumisen ja asettautumisen edistéminen on pitkdaikainen pro-
sessi, joka vaatii yhteistyota eri toimijoiden, kuten viranomaisten, jarjestéjen ja pai-
kallisyhteisdjen valilla. On tarkeaa, etta jokaisella maahanmuuttajalla on mahdollisuus
loytaa paikkansa ja osallistua taysivaltaisesti uudessa kotimaassaan.

Hankkeessa yhteisty6ta vahvistettiin mm. liittymalla valtakunnalliseen Kumppanuus-
ohjelmaan.

Uutta nakdkulmaa kotoutumisen edistamiseen haettiin benchmarkkaamalla eri kau-
punkien International House -konsepteja, osallistumalla Hyvien vaestdsuhteiden -kuu-
lemis- ja tiedonkeruutilaisuuteen ja Integration 2022 -tapahtumaan Tampereella seka



Etela-Savon ELY-keskuksen jarjestamalla Talent Boost Summit ja -benchmarkkaus-
matkalla Vaasaan.

On tarkeda tarjota maahanmuuttajille riittavia resursseja ja tukitoimia kotoutumisen
ja asettautumisen tueksi. Naihin kuuluvat esimerkiksi kielikoulutus, tydllistymisen tu-
keminen, kulttuurituntemuksen edistdminen ja sosiaalisen verkoston luominen. Kielen
oppiminen on avainasemassa, silla se mahdollistaa vuorovaikutuksen ja osallistumisen
yhteiskuntaan. Tarjoamalla laadukasta kielikoulutusta ja -ohjausta maahanmuuttajille
voidaan parantaa heidan mahdollisuuksiaan tyollistya ja integroitua.

Vaikka kommunikointi tydpaikalla hoituisi englannin kielelld, suomen kielen osaaminen
on onnistuneen kotoutumisen merkittdvimpia tekijoita. Tarjolla olevien kielenopiskelu-
mahdollisuuksien lisdksi yrittéjat kaipaavat joustavia ratkaisuja kdytannén kielitaidon
ja ammattialan sanaston opiskeluun.

Hankkeen aloitteesta kdynnistettiin Luetaan yhdessa -konseptin mukaisia matalan
kynnyksen suomen kielen opiskeluryhmida muutamassa seutukaupungissa. Luetaan
yhdessa (Luetaan yhdessa -verkosto (luetaanyhdessa.fi) on valtakunnallinen verkosto,
joka tukee maahan muuttaneiden kielen oppimista ja kotoutumista.

Yhteisty6 Pohjois-Savon maahanmuuttokoordinaatioverkoston toimijoitten kanssa jat-
kui sdannollisten tapaamisten muodossa. Verkostossa maahanmuuttajia tydssaan
kohtaavat eri organisaatioiden asiantuntijat (oppilaitokset, kaupungin palvelut, hank-
keet, tyollisyyspalvelut, kolmas sektori) vaihtoivat tietoa ja kokemuksia. Verkostosta
saa arvokasta ammatillista vertaistukea ja tietoa ajankohtaisista asioista

Yhteistyd VALID hankkeen kanssa jatkui ja tarkednd osana yhteistydta oli kv-osaajien
tyollistamiseen liittyva haasteet. On tarkeaa luoda maahanmuuttajille selkeita reitteja
ty0elamaan ja tarjota heille tyollistymismahdollisuuksia. Tyopaikoilla tulee panostaa
monikulttuuriseen tydymparistdon, joka edistaa eri taustoista tulevien ihmisten valista
vuorovaikutusta ja ymmarrysta. Tama voi auttaa maahanmuuttajia rakentamaan am-
matillista identiteettia ja vahvistamaan heidan taloudellista itsendisyyttaan.

5. Hankkeen yhteistyotahot ja -rakenteet

Tarkeana osana hankety6td on ollut verkostoituminen, yhteistydn kehittdminen ja hy-
vien kaytantdjen jakaminen muiden seutukaupunkien ja Seutukaupunkihankkeiden
kuin myds alueen muiden hanketoimijoiden seka yhteistybkumppanien kanssa.
Hankkeessa mukana olleilla seutukaupungeilla on kaikilla omia kansallisia ja kansain-
valisid yhteyksia, joita hyodyntamalla saatiin luotua arvokas verkosto seutukaupun-
kien kayttoon. Hanke selvasti myds vahvisti seutukaupunkien valistd yhteistyota. Eri
alueiden vélisen yhteistyon arvokasta antia olivat lukuisat benchmarkkaus-mahdolli-
suudet.

Verkostoituminen Varkauden alueen eri toimijoiden, oppilaitosten, TE-palveluiden,
kuntakokeilun ja eri organisaatioiden kanssa on lisénnyt osaamista kansainvalisissa
rekrytoinneissa ja tyo- ja koulutusperdisessa maahanmuutossa. Se on myds edistanyt
tyOperdisten maahanmuuttajien ja sotaa paenneiden ukrainalaisten kotoutumista.
Osallistuminen alueen yrittdjajarjestojen ja sidosryhmien tilaisuuksiin, joissa haettiin
ratkaisuja tydvoiman saantiin, on tiivistanyt yhteistyosta verkostossa.

Tapahtumissa saatu tietoa on auttanut yrityksia nakemaan ulkomaisen tyontekijan
palkkaamisen potentiaalin seka lisannyt yritysten ymmarrysta monikulttuurisesta tyo-
yhteisosta.

Alueellisen yhteistyon lisdksi hanke osallistui myds valtakunnallisten kansainvalisten
osaajien houkutteluun liittyvien ohjelmien ja hankkeiden toimintaan seka toimi Talent
Boost -verkostossa. Tiivista ja tuloksellista yhteistyota tehtiin maakuntarajat ylitta-
vasti Savonlinnan Yrityspalveluiden seka Eteld-Savon ELY-keskuksen kanssa



Kuopiossa kaynnistyi kevaalld 2020 Vetovoimaa kansainvalisistd osaajista -hanke (Ve-
tovoimaa kansainvalisista osaajista - Staffpoint), jolla oli paljon yhteista rajapintaa
seutukaupunkien SEUTUkv-rekryhankkeen kanssa. Kokemuksia, tietoa ja toimenpi-
deideoita vaihdettiin avoimesti.

Hanke teki yhteistyota Pohjois-Savon ja Etela-Savon ELY-keskusten ja TE-toimistojen
kanssa kv-rekrytointien edistamiseksi, kokemusten vaihtamiseksi ja tiedonvaihdon li-
saamiseksi. Yhteistyo osoitti, etta avoin keskusteluyhteys palvelee molempia osapuo-
lia. ELY-keskusten kautta saatiin tuoretta tietoa tyo- ja elinkeinoministeridsta ja sisa-
ministeridosta kuntakentélle. Hanke puolestaan valitti ELY-keskuksille viestia kentan
tarpeista ja haasteista.

Hanke teki lisaksi tiivista yhteisty6ta mm. seuraavien tahojen kanssa: Varkauden kau-
punki, Navitas Yrityspalvelut, Varkauden yrittajat, Varkauden tyollisyyspalvelut, Savon
ammattiopisto Varkaus, Savonia ammattikorkeakoulu, TE-Live palvelut, Varkauden
alueen maahanmuuttajatyo verkosto, Pohjois-Savon maahanmuuttajatyo verkosto,
Springhouse VEKO -hanke, RTK-henkildstopalvelu, Osuma Henkilostopalvelut Oy, Sa-
vonlinnan Hankekehitys Oy, Savon Koulutuskuntayhtyma, Kuopion Setlementti Puijo-
lala VALID-hanke, Joroisten kunta, Wartalo Kodit Oy, seutukaupunkiverkosto, Busi-
ness Finland Intia, Kaiku HR.

6. Toteutumisen arviointi

Haasteellisesta ajankohdasta huolimatta hankkeessa saavutettiin hyvin asetetut ta-
voitteet. Tuloksia voidaan hyddyntaa sellaisenaan tai pienella raataléinnilld osana kau-
pungin palvelutarjontaa. Seka yritysten ettd kaupungin toimialojen osaaminen kan-
sainvalisissa rekrytoinneissa lisdantyi. Jatkossa viranomaistoimintoja on edelleen kehi-
tettava ja vahvistettava.

Hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteita toteutettiin suunnitellusti siitakin huoli-
matta, etta alkuperaisen suunnitelman lisaksi panostettiin my&s ukrainalaisten tydllis-
tymisen edistamiseen ja tyonantajien avustamiseen téassa prosessissa.
Toimenpiteiden toteuttamista on auttanut se, ettd pystyttiin hyddyntamaan aiemman
Seutu3-kvrekry-hankkeen materiaaleja, kokemuksia ja verkostoa. Verkostoitumisen
tarjoama tuki on osoittautunut tarkeéaksi, samoin kuin yhteistyon kehittaminen ja hy-
vien kaytantéjen jakaminen muiden seutukaupunkien ja Seutukaupunkihankkeiden
kuin myds alueen muiden hanketoimijoiden seka yhteistydkumppanien kanssa.
Kansainvalinen rekrytointi ja tyéperainen maahanmuutto ovat aiheina erittain laajoja,
monisyisia ja eri hallintoaloja poikkileikkaavia. Tietoa ja tydkaluja on olemassa mutta
hyvin pirstaleisena. Yrityksia ja tybnantajia on tdsmaopastettu tarvittavan tiedon aa-
relle.

Lyhyen hankeajan takia tyopaketti 1:n hyvin kdynnistyneen Intia-pilotin toteutus jai
joiltakin osin keskenerdiseksi. Hyvin kdaynnistynyt yhteisty0 yksityisten rekrytointiyri-
tysten kanssa osoitti, etta kaupungin ja julkisten palveluiden ei tarvitse ottaa aktii-
vista roolia rekrytointiprosessissa. Kaupungin rooli on varmistaa julkisten palveluiden
sujuvuus ja saavutettavuus. Kaupungilla on my6s haastava ja tarkea tehtava luoda
asukasystavallinen, syrjimaton ja muuttajia houkutteleva ymparistd ja ilmapiiri.

7. Hankkeen indikaattoritoteuman arviointi

Hankkeessa toteutetut toimenpiteet pohjautuivat aikaisemmassa hankkeessa tehtyjen
yrityskyselyjen tuloksiin, kartoituksiin seka suoraan yrityksilta ja sidosryhmilta saatui-
hin tietoihin. Nain ollen toimenpiteilld pystyttiin reagoimaan mahdollisimman hyvin
alueen yritysten tarpeisiin.



Tiiviissa vuoropuhelussa yritysten kanssa on tullut ilmi, etta hankkeen toimenpiteilla
on pystytty konkreettisesti auttamaan yrityksia tyévoimapulan taklaamisessa. Eri-
tyista kiitosta yrityksilta on tullut yrityskentélle jalkautumisesta ja konkreettisissa rek-
rytointi-, tyosopimus-, perehdytys- ja ongelmatilanteissa auttamisesta. Osaamisen
kartuttamista monikulttuurisen tydyhteison johtamisessa on myds arvostettu ja kieli-
tietoisuuden merkitys ulkomaisten osaajien pitovoimalle on tunnistettu.

Kaupungin palveluissa lisaantyi kansainvalisiin rekrytointeihin liittyva osaaminen. Pal-
veluista tiedottaminen ja ohjaus “yhdelle luukulle” auttaa palvelujen saavutettavuutta.

8. Viestinta

Hankkeen viestinnassa kaytettiin yhteista seutukaupunkihankkeille luotua ilmetta ja
viestintdohjetta. Kaytettavissa oli myos seutukaupunkien yhteinen kuvapankki.
kerrottiin

Hankkeen ja toimenpiteiden etenemisestd kerrottiin mm. blogikirjoituksissa Seutukau-
punkiosaajien verkkosivulla Seutukaupunkiosaajat.fi. Tiedotuksessa hyddynnettiin
myos Seutukaupunkiosaajien somekanavia ja julkaisuja.

Paikallisesti hankkeesta tiedotettiin mm Varkauden kaupungin nettisivuilla, Navitas
Yrityspalvelut nettisivuilla ja Navitas Yrityspalveluitten hankeviestinnédn ryhman kana-
vissa.

Hankkeesta ja tapahtumista tiedotettiin Navitas Yrityspalvelut uutiskirjeissa. Hank-
keesta on julkaistu artikkeleita ja lehdistotiedotteita myds alueen sanomalehdissa.
Hanketta on esitelty kaupungin hr-osastolle, tyollisyystoimijoille ja alueen hanketoimi-
joille, Keski-Savon elinvoimatyoryhmalle, alueen oppilaitoksille seka alueen yrityksille
ja yhteistyokumppaneille.

Hanketta esiteltiin useissa eri sidosryhmatilaisuuksissa, tyovoimapalveluille, alueen
hanketoimijoille, oppilaitoksille, yrityksille, yrittajajarjestoille, kauppakamarille. Han-
keviestinta oli monipuolista ja toimiva.

Hankkeen loppujulkaisu [6ytyy osoitteesta
https://drive.google.com/file/d/1r5nkYXhXZ1Wr5rgzcVa GZdNFJy0S9oR/view

9. Jatkuvuus

Hankkeen aikana syntyi valtakunnallinen ja alueellinen verkosto, jossa yhdessa koulu-
tustarjoajien, yritysten, elinkeinotoimijoitten, viranomaisten, kuntien ja kaupunkien,
muiden hankkeiden seka tyovoimaviranomaisten kanssa tehtiin tyota alueemme ke-
hittamiseksi ja yritysten osaajatarpeeseen vastaamiseksi. Myos ymmarrys alueen ve-
tovoima- ja pitovoimatekijoiden merkityksesta kv-osaajien houkuttelussa kasvoi.
Hankkeen vaikuttavuus riippuu pitkalti siita, miten aktiivisesti hankkeessa luotuja toi-
mintamalleja, hyvia kaytantoja ja konkreettisia tydkaluja otetaan kayttoon, testataan
ja jatkojalostetaan. Toivottavaa olisi, etta kehitetyt tyokalut saataisi juurrutettua luon-
tevaksi osaksi kaupungin palveluja. Rekrytointipolku Intiasta Suomeen, Live & Learn -
toimintamalli ja International House -palvelukonseptin rakentaminen kasvukeskuksen
ulkopuolella olevaan kaupunkiin ovat tutustumisen arvoisia malleja. Tietoa ja materi-
aalia ndistd on valitetty kaupungin elinkeino- ja kotoutumispalveluille eteenpain jaet-
tavaksi ja hyodynnettavaksi.

Hyvin kaynnistynyt alueiden, yritysten ja eri toimijoiden valinen yhteisty6 jatkuu myds
hankkeen paatyttya. Hankkeessa syntyneet verkostot vahvistavat kansainvalisten rek-
rytointien ja osaajien houkuttelun parissa tydskentelevien yhteistoimintaa, minka an-
siosta pystytdan entista paremmin vastaamaan alueen ja yritysten tarpeisiin. Tarvit-
tava tieto ja tuki on helpommin saavutettavissa.



10. Aineiston sailytyspaikka

Navitas Kehityksen sahkdinen tallennusjarjestelma.
Yhteyshenkilo Tuija Korhonen, p. 040 769 0379, tuija.korhonen@navitas.fi

11. Talous

Tiedot hankkeen kustannusten ja rahoituksen toteumasta kustannuslajeittain ja rahoi-
tuslahteittain erillisena liitteena.

Varkaus 30.6.2023
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