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1.Tiivistelmd - abstract
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Toimintaymparistdn kehittdmishanke kaynnisti Vanha Varkaus -alueen uuden
tulemisen liiketoiminta-alustana, matkailukohteena seka asumis- ja tydoskentely-
ymparisténa.

Keskeisimmat toimenpiteet hankkeessa liittyivat ideakilpailun suunnitteluun ja
toteutukseen, lisatyn todellisuuden avulla toteutetun elamyskierroksen tekniseen
toteutukseen, Vanha Varkaus -alueen brandin rakentamiseen ja visuaalisen ilmeen
luomiseen seka alueen markkinointimateriaalin tuottamiseen. Liséksi hankkeessa
jarjestettiin yrittajille tydpajoja, joissa yhteiskehitettiin matkailun palvelu- ja
tuotepaketteja seka tutustuttiin jakelu- ja myyntikanaviin. Hanke my6s osallistui
messuille, jarjesti tapahtumia ja tilaisuuksia seka teki viestintda monikanavaisesti.

Hankkeen selkeasti tarkein tulos oli alueen ja sen toimijoiden tunnettuuden
paraneminen. Vanha Varkaus -alue nostettiin hankkeen myo6ta esiin ja yhteisen
brandin alla yritykset ovat saaneet paremmin nakyvyytta. Alueelle sijoittui ja on
sijoittumassa uusia toimijoita, jotka hyotyvat tehdysta markkinointityosta.
Kulttuurihistoriallisesti arvokkaisiin rakennuksiin on saatu uutta kayttdéa ja toimintaa,
ei kuitenkaan taysin siina laajuudessa, mita alun perin tavoiteltiin.

The operating environment development project launched the new arrival of the Old
Varkaus area as a business platform, a tourist destination, and a living and working
environment.

The most important measures in the project were related to the design and
implementation of the idea competition, the technical implementation of the
experience tour implemented with the help of augmented reality, the building of the
Old Varkaus area's brand and the creation of a visual look, and the production of
marketing material for the area. In addition, the project organized workshops for
entrepreneurs, where tourism service and product packages were jointly developed,
and distribution and sales channels were introduced. The project also participated in
fairs, organized events, and did multi-channel communication.

The most important result of the project was clearly the improvement of the
recognition of the area and its operators. The Old Varkaus area was highlighted with
the project and the companies have gained better visibility under the common
brand. New operators were and are being located in the area, and they will benefit
from the marketing work done. Culturally valuable buildings have been given a new
use and function, but not fully to the extent that was originally aimed for.
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2.Hankkeen tausta

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen hankesuunnitelma pohjautui yhteison
sisalta nousseisiin ideoihin ja tarpeisiin, jotka muodostivat hankkeelle asetetut
tavoitteet, toteutettavat toimenpiteet seka tavoiteltavat vaikutukset.

Vanha Varkaus -alue on Varkauden historian ydinalueita. Kaupungin historia elaa
Vanhan Varkauden kaduilla, rakennuksissa, tehtaissa ja puistoissa. Kehittyakseen
alue tarvitsee edelleen aktiivisia toimenpiteita. Vanha Varkaus -alueen kehittdmisen
keskidssa oli toki rakennusten sailyminen, mutta myos se, kuinka alueella voidaan
asua, yrittaa ja toimia.

2.1. Vanha Varkaus -alue

Vanha Varkaus -alue pitaa sisallaan Paivionsaaren keskustan, Varkauden tehtaat ja
Kommila-Kosulanniemen asuinalueen. Alueita yhdistaa Ahlstrominkatu, joka
runsaan kilometrin matkalla johdattaa kulkijansa vaikuttavaa reittia: Kalevi Vayrysen
suunnittelemalta kaupungintalolta lehmusten reunustamaa bulevardia pitkin kadun
paatteena seisovan kirkon portaille. Kadun asema paakatuna maariteltiin jo vuonna
1913 valmistuneessa Varkauden asemakaavassa, jonka laativat lvar ja Valter
Thomé.

Kuva 1: Varkauden asemakaava. (Thomé & Thomé).

Asemakaavan osoittamalla tavalla teollisuus - edelleen toiminnassa oleva -
sijoitettiin Huruskosken varrelle ja Pirtinniemeen, hallinto ja palvelut Paividbnsaareen
ja asunnot hierarkkisesti Kommilaan ja Kosulanniemeen. Paivibnsaaren oman
asemakaavan laati vuonna 1939 Alvar Aalto. Paivibnsaareen sijoittui kauppatori, ja
sen ymparille muodostui sitten Varkauden kaupallinen keskus.
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2.2.

Jo 1980-luvulta alkoi alueen toiminnallinen muutos. Kivijalkaliikkeet siirtyivat
kaupungin toisen paakadun ja torin suuntaan, ja Paivibnsaareen jai ravintolaelaman
ja kulttuurin keskus. Entisessa tehtaan hotellissa toimii Varkauden museot ja sen
naapurissa Taidekeskus Vainola, joka tunnetaan vuosittain jarjestettavasta
naivistinayttelystaan.

Nyt Paivibnsaaren keskusta on kuitenkin pikkuhiljaa vilkastumassa, kun yritykset
ovat siirtaneet toimintojaan muualta Varkaudesta talle alueelle. Paivibnsaaren
torialueen uudistus herattaa toiveita: ehka siella pidetaan tulevaisuudessa erilaisia
tilaisuuksia ja toritapahtumia.

Aluekehitttimisen taustaa

Vanha Varkaus -alue on keskeinen niin maantieteellisesti kuin kaupungin historian
kannalta. Tehtaan piippujen juurella sijaitsee monen tyopaikka ja koti. Tehdas ja sita
ymparoiva puutaloalue herattavat monia tunteita. Alueen rakennuksista osa on
aikojen kuluessa paassyt huonoon kuntoon ja karsinyt mainehaitasta. Alue ndhdaan
kuitenkin monien silmissa idyllisena ja soveltuvaksi erityisesti kasityolaisille ja
luovien alojen toimijoille. Vanhan Varkauden kehittdmiseksi on vuosien varrella
kohdistunut useita toimenpiteita, joita seuraavaksi esitelldaan lyhyesti.

2.2.1. Vanha Varkaus -hanke 2011-2013
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Vanhan Varkauden alue oli hanketydn kohteena edellisen kerran vuosina 2011 -
2013. Tuolloin laadittiin osaan alueen rakennuksista kuntotutkimukset, laadittiin
aluesuunnitelma osana laajempaa kokonaisuutta, valmisteltiin alueen markkinointia
ja toteutettiin historiaa esittelevat infotaulut.

Visio vuodelle 2020:

Vanha Varkaus -alue Kommilassa on eloisa ja omintakeinen, Varkauden historian, kulttuurin
ja nykypdaivan arjen yhdistava osa kaupunkia. Vanha Varkaus on monipuolinen yhdistelma
viihtyisda asumista, viehkedaa tyotilaa ja varikasta kulttuuria. Vanha Varkaus on koko
Kommilan alueen sydan ja toiminnan keskus.

Vanha Varkaus -hankkeen loppuraportti (Leppanen, 2013)

Hankkeen tulosten taytantéonpano jai osin vajaaksi mm. tuolloin voimassa olleiden
SEVESO-maaraysten vuoksi. Sen jalkeen tilanne on Stora Enson tehdasalueen osalta
muuttunut, ja alueen kaytettavyys on mahdollistunut.
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Teollisuuden juhlavuosi 2015

Vuonna 2015 juhlittiin Varkauden teollisuuden 200-vuotisjuhlavuotta, joka linkittyi
my6s Euroopan neuvoston Teollisuusperintdvuoteen 2015, seka
Kulttuuriymparistépaivien vuoden 2015 teemaan.

Varkauden museoiden tavoite oli tuoda yhteista historiaa enemman ja eri tavoin
yleison saavutettavaksi, mm. adoptoimalla Peltola-niminen rakennus Vanhassa
Varkaudessa ja jarjestamalla kiinteistossa erilaista ohjelmaa ja tapahtumia.
(Varkauden teollisuus 200 vuotta: Teollisuuden tekijat, 2015)

Kavijoita riitti useita satoja lapi kesan, mika osoitti, etta alueella on matkailullista
potentiaalia, ja kiinteistdja olisi mahdollista hyddyntaa erilaiseen toimintaan.

Vanha Varkaus -kumppanuuspoyti 2018-2019

Vuoden 2018 lopulla Varkauden kaupunginhallitus antoi Varkauden museoille
tehtavaksi tuottaa vuoden 2019 aikana suunnitelma Vanha Varkaus -alueen
kehittamiseksi. Toimeksiannon myéta Varkauden museot muodosti alueen
asukkaista, yrittajista ja yhdistysaktiiveista koostuvan Vanha Varkaus -
kehittamistyéryhman.

Kehittamistydryhman koordinoimana kehittdmissuunnitelmaa tydstettiin yndessa
kaupunkilaisten kanssa kumppanuuspdytamenetelmalla. Kehittamistyéryhma
jarjesti vuoden 2019 aikana eri kohderyhmille raataléityja kaikille avoimia
yhteis6tydpajoja, joissa pohdittiin alueen tulevaisuutta ja toimintoja.

Kehittamisfoorumien kohderyhmina olivat muun muassa alueen yrittajat ja
yhdistystoimijat seka alueen asukkaat ja muut Vanha Varkaus-alueen kehittamisesta
kiinnostuneet henkilot. Yrityksille jarjestettyyn tyépajaan kutsuttiin kaikki alueella
toimivat yritykset ja siihen osallistui 26 henkiléa (Vanha Varkaus-
kehittdmissuunnitelma syntyy yhdessa toimimalla, 2018).

Varkauden matkailun kehittimisohjelma 2021-2025

Varkauden matkailun kehittamisohjelman lahtékohtana on kaytetty Varkauden
kaupunkistrategian linjauksia. Kehittdmisohjelma tehtiin matkailutoimijoiden
yhteistybna loppuvuodesta 2020, ja se hyvaksyttiin Varkauden
kaupunginhallituksessa 15.2.2021.

Kolmeen tydpajaan osallistui kuhunkin 24-30 henkil6a, jotka edustivat laajasti
seudun matkailutoimijaverkostoa. Ty6ta ohjasi ja tydpajojen tulokset kokosi yhteen
Hannu Komu, Onvisio Consulting. (Varkauden matkailun kehittdmisohjelma 2021-
2025, 2021)
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Matkailun kehittamisohjelmassa Vanhan Varkauden alueeseen viitataan useassa
yhteydessa. Matkailutoimijoiden visiona on, etta Varkaus kehittyy Saimaan alueella
johtavaksi elavan ja monimuotoisen teollisen kulttuuriperinndn vetovoimaa
hyddyntavaksi ja kehittavaksi kohteeksi.

Tavoitteena ohjelmassa on, etta teollisen identiteetin ymparille kehittyy
persoonallinen ja aitoja elamyksia tuottava matkailupalveluiden kokonaisuus, joka
tyOllistaa nykyisia toimivia yrityksia ja edesauttaa uuden yritystoiminnan syntymista.

Myos digitaalisuus ja virtuaalitekniikka
nostetaan keskeiseksi uusien N - . .
innovaatioiden tuottamisessa ja historian Teollisen indentiteetin
elavoittamisessa ja palveluiden ympirille kehittyy

esittelyssa. persoonallinen ja aitoja
eldmyksit tuottava

Asiakaskohderyhmien méaarittelyssa matkailupalveluiden
tarkeimmiksi kotimaisiksi asiakkaiksi kokonaisuus.
matkailutoimijat nostivat kulttuurihenkiset
senioriryhmat, yhdistykset ja intressiryhmat/
teemamatkailijat, jotka ovat erityisesti kiinnostuneita mm. historiasta,
arkkitehtuurista ja teollisuudesta, seka museovieraat.

Ulkomaisista matkailijoista tarkeimmiksi nahtiin varkautelaisten yritysten vieraat,
ulkomaiset reissutydlaiset seka bussiryhmat, erityisesti saksankieliselta alueelta.
(Varkauden matkailun kehittamisohjelma, 2021)
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3.Hankkeen tavoitteet
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Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeessa painottuu alueen yrittdjyyden
toimintaymparistén kehittdminen ja samalla kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden
tilojen ja rakennusten kayttdmahdollisuuksien parantaminen.

Hankkeen tavoitteet:

v uuden, kansainvalisesti kiinnostavan, teolliseen kulttuuriperintéon
liittyvan matkailukohteen synnyttaminen

v toimintamahdollisuuksien luominen uudelle yritystoiminnalle,
erityisesti matkailu- ja luovien alojen yritykset

4 alueen nykyisten yritysten toimintaedellytysten kehittdminen

v konkreettiseen pien- ja yksinyrittdjien yhteisollisen toimitilan
tarpeeseen vastaaminen

<

seudun matkailutulon kasvattaminen ja matkailuyritysten liikevaihdon
nostaminen

matkailu- ja luovan alan tydpaikkojen maaran kasvattaminen
kaupan ja palvelualojen tyopaikkojen maaran sailyttaminen
uusien matkailutuotteiden luominen

yritysten valisen yhteistyon ja uusien toimintamallien kehittdminen

DN N N N

kulttuurihistoriallisen alueen sailymisen edellytysten parantaminen
sekéd alueen saaminen elavaan kayttoon

<\

hiilivaraston sailyttdaminen

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen tavoitteena on rakennerahasto-ohjelman
nakokulmasta ennen kaikkea ollut uuden liiketoiminnan luominen seka pk-yritysten
kasvun ja kansainvalistymisen mahdollistuminen.

Tavoitteet ovat kytkeytyneet Pohjois-Savon maakuntaohjelman Toimintalinjan 1,
Talouden uudistuminen yleisiin painopisteisiin seka TL4 Saavutettavuus ja kestava
aluerakenne tavoitteisiin Seutukaupunkien elinvoimaisuuden kehittdminen ja
Matkailun kansainvalisten kasvumahdollisuuksien hydédyntaminen.

Hanke on pyrkinyt edistamaan alueellista veto- ja pitovoimaa.
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4.Hankehenkilosto ja ohjausryhmia

Hankkeen henkilostoresurssit ovat olleet seuraavat:

1.3.2021 - 31.12.2022 projektipaallikkd, paatoiminen

1.6.2021 - 20.9.2021 harjoittelija (palkaton tydssaoppimisjakso)
1.1.2023 - 31.3.2023 projektipaallikko, tuntityd

Hankkeen projektipaallikkdna toimi Tiina Immonen.
Hankkeen talouden seurannasta vastasi toimistosihteeri Tuija Korhonen.
Hankkeen viestinnassa avusti viestintakoordinaattori Tiina Rajamaki.

Hankkeen harjoittelijana produktio- ja projektiosaamisen koulutuksen
tydssaoppimisjaksolla oli Heidi Hyvonen.

Hankkeen ohjausryhmaan kutsuttiin seuraavat henkilot:

Eija Pihlaja, Pohjois-Savon ELY-keskus
Jouko Laitinen, Navitas Kehitys Oy

Tuula Kokkonen, Navitas Kehitys Oy

Tuija Korhonen, Navitas Kehitys Oy
Hanna-Kaisa Melaranta, Varkauden Museot
Jukka Koskinen, Wartalo Kodit Oy

Peter Grand, G-Capital Oy

Jarkko Piippo, Varkauden seurakunta

Eeva Anttikoski, Primehotels Oy Hotel Oscar
Teemu Paananen, Vanha Varkaus -verkosto

Peter Grandn ja G-Capital Oy:n myytya hankealueen kiinteistdt Veijo Kallioiselle,
kutsuttiin Kallioinen mukaan ohjausryhmaan.

Tuula Kokkosen vaihdettua tydnantajaa hanen tilalleen ohjausryhmaan tuli Katja
Niiranen, jonka lisaksi ohjausryhmatydskentelyyn osallistui myéhemmin myods
kutsuttuna matkailusta vastaava yritysasiantuntija Kirsi Mutka-Paintola.

Lisdksi Pekka Ketola ja Sofia Welling Ideascout Oy:Ité seka hankkeen harjoittelija
Heidi Hyvonen osallistuivat kutsuttuna ideakilpailun toteutusta kasittelevaan
ohjausryhman kokoukseen.

Ohjausryhma kokoontui hankkeen aikana 13 kertaa joko etayhteyksin tai hybridina.
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5.Hankkeen toimenpiteet ja menetelmiit

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen hankesuunnitelma pohjautui yhteison
sisalta nousseisiin ideoihin ja tarpeisiin, jotka muodostivat hankkeelle asetetut
tavoitteet, toteutettavat toimenpiteet seka tavoiteltavat vaikutukset.

5.1. Woodhouse Paradise -ideakilpailu

Hankkeen toimenpiteista kaynnistettiin ensimmaisena ideakilpailun suunnittelu ja
toteutus. Kumppanuuspdydassa kaydyissa keskusteluissa oli noussut esiin ajatus
hakea tyhjille rakennuksille uutta omistajuutta idea-/tarjouskilpailun kautta.

Kilpailutuksen kautta asiantuntijapalvelun toteuttajaksi valittiin tamperelainen
Ideascout Oy. Valitun palveluntarjoajan asiantuntijatydskentelyn ja tydohjelman seka
markkinointitoimenpiteiden avulla tavoitteena oli 16ytaa sitoutuneita ja vastuullisia
toimijoita (yritykset, yritysrynmat, muut yhteisot tai yksityishenkildt), joilla on yksin tai
yhdessa muiden kanssa taloudelliset edellytykset lahted neuvottelemaan
puutaloalueella sijaitsevien, vapaana olevien kiinteistdjen hankinnasta
(osto/vuokraus) liiketoimintaa varten. Kiinteistdista kolme oli myytavana ja yhdeksan
vuokrattavana. Kilpailussa haettiin toimijoilta pysyvia ratkaisuja kiinteist6jen kaytolle
joko uusien kayttdmuotojen tai yrittajyyden ja matkailun nakdkulmasta.

Ideakilpailu brandattiin nimellda Woodhouse Paradise, ja se kaytiin ajalla 10.6.-
10.10.2021. Kilpailu sisalsi etayhteyksilla kaytyja keskustelutapahtumia ja ty6pajoja,
kohde-esittelyja, kilpailutbiden laatimisen ja niiden arvioimisen kotimaisen ja
kansainvalisen raadin toimesta.

Woodnoute Paradiee ihetoimntaicest p) ¢ J Gmo . JOIN MURAL FREE! IS

-

1
© © o o |

Kuva 2: Ideakilpailun tyépaja Mural-alustalla, kuvakaappaus 24.8.2021
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Kilpailutbiden saanto jai merkittavasti vahaisemmaksi kuin odotettiin, mika johtunee
osittain lyhyesta toteutusajasta seka ajankohdasta. Palveluntuottaja ei myOdskaan
annetulla budjetilla onnistunut viestimaan tarpeeksi ideakilpailusta ja siten
tavoittamaan suurempaa yleisoa.

Jos aikaa lapivientiin olisi varattu
enemman ja budjettia lisatty
vastaamaan vaadittavaa viestintaa,
olisi mahdollisesti saatu enemman
Kilpailutdita. Nyt Kilpailutdita jatettiin
yhteensa viisi kappaletta. Toista
kolme kohdistui nimettyihin
kiinteistoihin ja kahdessa ei ollut
maaritelty tarkemmin kohteita.
Kilpailuprosessia jouduttiin nain ollen
hieman muokkaamaan
alkuperaisesta suunnitelmasta.

Kilpailun voittajaty0 eteni
sparrauksen jalkeen ostamaan yhden
myynnissa olleista kiinteistoista ja

taiteilijatalo Taideniitty avasi ovensa

vappuna 2022. Suunnitelmissa
toimijoilla on lunastaa myo6s optiona ollut viereinen kiinteistd yrityksen toiminnan
laajentamiseksi. Muut Kilpailutyot eivat edenneet toteutukseen saakka.

Kuva 3: Ideakilpailun tydpajan kuvitetut muistiinpanot.
Tekija Heidi Hyvonen.

Taideniitty sen sijaan voitti avaamisensa jalkeen Warkauden kaupunkikeskusta ry:n
keskustatekokilpailun ja sai lisaksi Varkauden kaupungin kulttuuripalkinnon.
Molemmat valinnat ovat tuoneet toimijoille lisanakyvyytta ja edistaneet
lilketoimintaa.

Huomionarvoista on, etta jos ideakilpailu olisi jarjestetty pidemmalla aikavalilla, ei
alueella kenties olisi viela mitdan uutta toimintaa. Lyhyt toteutusaika oli edellytys
myos sille, etta branditydta paastiin tekemaan myods uusien toimijoiden kanssa
yhteistydssa.

Tavoitteena oli kuitenkin saada alueelle uutta toimintaa vuoden sisalla, joten
toteutusaikataulu puoltaa paikkaansa. Nyt uusi toimija paasi tekemaan
kiinteistdkaupat vajaa puoli vuotta tulosten julkaisusta, jonka jalkeen tilat avattiin
yleisblle nopeaan tahtiin reilun kuukauden kuluttua kaupanteosta. Yrittdjille tilat ovat
mahdollistaneet toiminnan laajentumisen ja uusia yhteistydmuotoja. Ty6tilojen osalta
mahdollisuudet ovat monipuolistuneet: kaytettavissa on mm. grafiikanprassi, seka
erilaisia yhteisateljeen kayttomuotoja (paiva-, viikko-, kuukausi- ja vuosipassit
tiloihin).
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H Vanhassa Varkaudessa toteutettiin vuoden 2021 aikana ideakilpailu, jonka
Hiomo - PUUSTA i

tuloksena alueen idyllisesta useiden rakennusten puutalokokonaisuudesta on

TE KE M ISEN JA rakentumassa uudenlainen csaamisen ja liiketoiminnan ymparisto.

PU U N Kehitteilla on Hiomo-konsepti, jonka ideana on toteuttaa ajassa eldvd suomalaisen
puu- ja bioteknologian showroom ja vierailukohde, joka vetaa kavijoita kaikkialta

JALOSTAM ISEN maailmasta. Paikka tarjoaisi uusinta tietoa ja esimerkkeja alan innovaatioista,

koulutusta ja tydpajoja, sekd kohtaamisen paikkoja alan toimijoille. Puutaloalue

NAYTON PAl KKA tarjoaa ratkaisut suuri- ja pienimuotoiseen esittelytoimintaan, myyntipisteille,

koulutustiloille ja kokouksille

Lue lisaa: ideascout.fi/varkaus Kokoamme parhaillaan ryhmaa, jossa jokainen jo toimisi puu- tai bioteknologian
parissa, edustaen sen koulutuksen, yritys- tai start-up - toiminnan tai vaikkapa
puuseppa-, rakentaja ja muotoilutyon osaamista. Syntyykd tasta uutta
liiketoimintaa, tehokkaita verkostoja, uutta osaamista, vai jotain aivan muuta?

Tai ota yhteyttd: Ideascout,
Vesa Lahtinen, p. 045 142 3432

Kuva 4: Hiomo-konseptin esite.

Ideakilpailun kiltatydskentelyn aikana muodostettuja Hiomo- ja Lepo-konsepteja on
mahdollista vieda eteenpain myéhemminkin, kun alueella on jo muuta toimintaa ja
uusia, kiinnostuneita toimijoita haluaa sijoittua alueelle. (Ideascout Oy, 7.4.2022)
Hankkeen ja ideakilpailun aikana niiden toteutusta ei valitettavasti ollut mahdollista
edistaa enempaa.

Liite: Ideascoutin loppuraportti ideakilpailun toteutuksesta.

5.2. Briindityo
Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen yhtena tarkeana toimenpiteena oli
Varkauden matkailun kehittamisohjelmasta johdettu brandityd, joka toteutettiin
Kilpailutuksen kautta asiantuntijapalvelun toteuttajaksi valitun Call to Action Oy:n

asiantuntijatyéna. Prosessiin osallistuivat hankkeen kutsusta pieni joukko Vanha
Varkaus -verkoston toimijoita, jotka edustivat matkailu- ja luovan alan toimijoita.

Branditydn tuloksena syntyi visuaalisesti houkutteleva
Vanha Varkaus -brandi ja kaytannénlaheinen
markkKinointi- ja viestintastrategia, joka tukee
yritysten omaa markkinointia ja Varkauden
matkailumarkkinointia, seka edistaa yritysten

yhteismarkkinointia erityisesti matkailun palvelu- ja

tuotepakettien osalta.

Kuva 5: Toimijoiden kayttdon toteutettu Vanha Varkaus -tarra.
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Brandi seka markkinointi- ja viestintastrategia pyrittiin muodostamaan sellaisiksi,
ettd Vanha Varkaus -verkoston eri toimijoiden on helppo kytkea ne omiin
toimintoihinsa. (Call to Action Oy, 18.8.2022)

Brandityd lanseerattiin 8.9.2022, ja sen jalkeen olisi tarvittu yhteisia kokoontumisia
tyon jalkautusta varten. Niiden toteutus oli kuitenkin aikataulusyista haastavaa.
Materiaali on kuitenkin toimijaverkoston saatavilla ja hyddynnettavissa vapaasti,
haluamallaan tavalla, mika oli myds kayttajien toiveena. Kohderyhma, eli alueen pk-
yritykset, on kokenut, ettd materiaalista on heille konkreettista apua ja hydtya.

Liite: Call To Actionin laatimat brandikasikirja ja markkinointistrategia.

Vaelluksia Vanhassa Varkaudessa -elidmyskierros

Lisatyn todellisuuden avulla
toteutettua reittia ryhdyttiin
tybstamaan jo kevaalla 2021, kun
hankkeelle tarjoutui mahdollisuus
hyddyntaa yhteistyota Kehitysyhtio
SavoGrow’n Kohti eKuntaa -hankkeen
kanssa.

Vaelluksia Vanhassa Varkaudessa -
elamyskierros toteutettiin yhteistydssa
Varkauden museoiden kanssa.
Toteutuksessa museot vastasi
sisalldntuotannosta ja hanke
teknisesta toteutuksesta. Kehitysyhtio
SavoGrow’n Kohti eKuntaa -hanke
resursoi elamyskierrokselle AR-
suunnittelijan, toimittajan resurssit, AR-
alustan seka vuosilisenssin kahdelle
ensimmaiselle vuodelle.

Eladmyskierroksen toteutus viivastyi
aluksi osatoteuttajana toimivan
Varkauden museoiden
sisallontuotantoon liittyvien haasteiden
vuoksi. Sen jalkeen koettiin hidasteita
ja lisatoita luvitukseen liittyen. Niiden
ratkettua toteutus eteni nopealla
tahdilla.

YRITYSPALVELUT

Varkaus - a town of growth and
prosperity

Distance 123m

Scan

NAVITAS warkads CU:lta

Kuva 6: Kuvakaappaus mobiililaitteen ruudulta
elamyskierroksen reitisté ja alkup&an kohteista.
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Valmis tuote oli palveluntuottajana toimineelle Salmi Platformillekin laajuudeltaan
suurin ja tdhan mennessa kenties vaativin, koska siina yhdistettiin niin videokuvaa,
aanta kuin 3D-mallinnustakin. Lisaksi sisaltdpaketit tehtiin kahdella kielella, seka
suomeksi etta englanniksi.

Elamyskierroksen toteutuksessa hyddynnettiin myos brandityon tuloksia, silla
Kierrokselle tarvittavien infotaulujen ja kartan visuaalinen ilme tuotiin uudesta
brandista. Kartan taitossa huomioitiin myds yhtenevaisyys Varkauden muiden
matkailukarttojen kanssa. Infotaulujen osalta toimittiin resurssiviisaasti ja
hyddynnettiin kaytosta poistettavien entisten kavelykierrostaulujen materiaalit
soveltuvilta osin.

Elamyskierros on uusi, ymparivuotinen ja kansainvalinen matkailutuote, ja se on jo
nyt kiinnostanut yleis6a: mobiilisovelluksen kautta karttapakettia oli ladattu vuoden
2022 loppuun mennessa 154 kpl suomenkielisena ja 21 kpl englanninkielisena.
Tammikuussa 2023 todettiin, ettd paperikartasta on tehtava lisatilaus, silla
ensimmainen painos (1500 kpl) syyskuulta oli jo loppumassa. Elamyskierrosta on
myds benchmarkattu mm. Pirun Savonranta -hankkeen toimesta.

Liite: Vaelluksia Vanhassa Varkaudessa -elamyskierroksen kartta.

Kuvitettu palvelukartta

Vanha Varkaus -alueen yhteista markkinointiviestintaa vahvistettiin hankkeen
jatkoajalla toteutetun kuvitetun palvelukartan avulla. Sen toteutus oli kaksiosainen:
ensin hankittiin asiantuntijatydna alueen kuvitettu kartta, jonka jalkeen siita taitettiin
palvelukartta, jossa kulttuurihistorialliset, matkailua tukevat ja erilaiset
palvelukohteet yritysverkostosta sijoitettiin samalle kartalle, ja nostettiin esiin
mielenkiintoisella tavalla.

Y N R e TS U B S S ST S SN AT Kartta esittelee alueen,
ekosysteemin toimijat seka
kolmiulotteisesti alueen
merkittavat matkailulliset
kohteet (kiinteistot,
luontokohteet ja muut
maamerkit). Kartta myos
noudattelee Vanha Varkaus -
brandia varimaailman,
typografian, visuaalisten
elementtien ja tekstuurin
osalta, seka keskustelee

Kuva 7: Kuvitettu kartta. Tekija Omituinen Design

NAVITAS warkaus EUlta
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Thomén veljesten laatiman, Varkauden ensimmaisen asemakaavan kanssa.

Karttaa tullaan kayttamaan Vanha Varkaus -alueen esittelyssa, viestinnassa ja
markkinoinnissa niin sahkoisilla alustoilla (verkkosivut, sosiaalisen median kanavat
jne.) kuin printtina (esitteet, opaskartat, muu mainosmateriaali).

Liite: Vanha Varkaus -alueen palvelukartta.

5.5. Liiketoimintakonseptien myyntiportfolio

Ideakilpailun saannon jaatya vaatimattomaksi hankkeessa paatettiin lisaksi
toteuttaa liiketoimintapotentiaalien tarkastelu, jotta alueelle sijoittumista
harkitseville toimijoille olisi esittaa tutkittua tietoa alueen mahdollisuuksista.

Palveluntuottajana toiminut Ramboll kokosi tarkasteluun alueen matkailutilastoja
seka alueen elinvoiman kehittamiseen liittyvia tavoitteita. Lisaksi raportilta 16ytyy
paikkatietoanalyysi vaestdn ja tyOpaikkojen sijoittumisesta Varkauden alueella,
hankealueen liiketoimintaa tukeva potentiaali ja rahoitusmahdollisuuksien kartoitus.
Ty6ssa oli mybés huomioitu Warkauden kaupunkikeskusta ry:n teettama
elinvoimalaskenta (H1/2022). (Ramboll Finland Oy, 27.2.2023)

Ty6ta tullaan hyddyntamaan uusien, alueelle sijoittumista harkitsevien toimijoiden
kontaktoinneissa seka Navitas Kehitys Oy:n yritysasiantuntijoiden, ettda Walakky
Keski-Savon Uusyrityskeskus ry:n yritysneuvojien toimesta.

Liite: Rambollin Liiketoimintakonseptien myyntiportfolion tarkastelu -raportti.

5.6. Luennot, tyopajat ja tapahtumat

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke jarjesti luentoja, tydpajoja ja tilaisuuksia, joiden
kohderyhmana olivat Vanha Varkaus -alueella sijaitsevat, sinne sijoittuvat ja
sijoittumista harkitsevat, ja yhteisty0sta kiinnostuneet erityisesti matkailu- ja luovan
alan yritykset ja yrittajat.

Tilaisuudet kokosivat kiitettavasti alueen toimijoita saamaan tietoa, verkostoitumaan
ja jakamaan ajatuksia. Kuitenkaan nama mahdollisuudet eivat joko houkuttaneet tai
olleet mahdollisia kaikille toimijoille, jonka vuoksi hyoty koko kohderyhmalle jai
vajaaksi. Osa kohderyhmasta on jaanyt ainoastaan heille jaetun materiaalin ja
viestinnan varaan, kun fyysisia kohtaamisia muiden alueen toimijoiden kanssa ei ole
ollut. Tama on kuitenkin ymmarrettavaa, yrittajien priorisoidessa ajankayttéaan ja
jaksamistaan.
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5.6.1. Vanha Varkaus -luentosarja

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke jarjesti yhteistydssa Varkauden Museoiden
kanssa luentosarjan. Luentosarja toimi alustuksena Vanha Varkaus -yritysverkoston
ty6pajoille, joiden tavoitteena oli yhteiskehittdd matkailun palvelu- ja tuotepaketteja,
joissa hybdynnetdan Vanha Varkaus -kulttuuriperint6a

Luentosarjan ensimmaisessa osassa 26.10.2021 tutustuttiin Varkauden teolliseen
historiaan, joka matkailun kehittdmisohjelmassakin on nostettu esiin Varkauden
vahvuutena ja erityisena kiinnostuksen kohteena. Toisella luennolla 2.11.2021
kasiteltiin Varkauden asumishistoriaa, ja viimeisella luennolla 9.11.2021 keskityttiin
Varkauden Aalto-kohteisiin.

Kuva 8: Varkauden teollinen historia -luento 26.10.2021 Kaks Ruusua Ravintolan kabinetissa.

Luennoilla osallistujamaara vaihteli 17-21 valilla, mutta valitettavasti varsinaisia
yrittajaosallistujia heista oli vain kourallinen. Toteutus kuitenkin osoitti, etta aihepiiri
- Varkauden teollinen historia - on kiinnostava ja silla on potentiaalia.

5.6.2. Matkailun palvelu- ju tuotepakettien kehittimistyopajat

Tydpajojen tavoitteena oli yhteiskehittda matkailun palvelu- ja tuotepaketteja, joissa
hyddynnettaisiin esimerkiksi tarinallistamista, seka térmayttaa osallistuja ja nain
luoda verkostomaista toimintaa. Osa toimijoista tarttui tarjottuihin mahdollisuuksiin
ja osallistui Iahes kaikkiin jarjestettyihin tilaisuuksiin, mutta oli myds niita, joilla ei
I6ytynyt aikaa osallistua, vaikka kiinnostusta olisikin ollut.
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Alun perin kolmeosaiseksi suunniteltu tydpajasarja jarjestettiin ajankohtana, jolloin
koronarajoitukset vaikuttivat toteutukseen. Kun rajoitukset estivat fyysisen
kokoontumisen, jarjestettiin yksi ylimaarainen tydpaja etayhteyksin.

TyOpajasarjan ensimmaisessa
kokoontumisessa 23.11.2021
inspiroiduttiin Varkauden
Kulttuuriperinnosta, matkailun
trendeista ja niista syntyvasta
Kilpailuedusta. Ty6pajan tuotoksena
saatiin yhteinen nakemys
potentiaalista ja |6ydettiin 100
tuoteideaa.

Toisessa tyOpajassa 7.12.2021
Kiteytettiin ja priorisoitiin
kiinnostavimmat uudet
matkailutuotteet. Ylimaaraisessa,
virtuaalinen alypajassa 11.1.2022
kaytiin l1api esimerkkeja kotimaasta Kuva 9: Tyopajassa loydettiin 100 autenttista ideaa
ja ulkomailta, peilaten tahan

mennessa kehitettyihin tuotteisiin. Lisaksi opeteltiin hyddyntdmaan Business model
canvas -tuotekorttia tuotekehittdmisessa.

Viimeisen tyOpajan (1.3.2022) tavoitteena oli konkretisoida aiempien vaiheiden
aihioista tuotteita ja maaritella ensimmaiset askeleet niiden toteutukseen.
Tybpajoissa tuotetuista ideoista seulottiin karkituotteet ja laadittiin niista tuotekortit
tarina-aihioineen. (Ramboll Finland Oy, 10.3.2022)

Tydpajojen osallistujamaara vaihteli 13-17 valilla, ja yhteensa eri osallistujia oli 26
henkil6a. Valitettavasti tydpajojenkin osalta varsinaisia yrittajaosallistujia oli vain
kourallinen, joten tuotteiden toteutukseen vaadittavia resursseja ei ollut saatavilla
tavoitellussa maarin. Kuitenkin esimerkiksi Teollisuusperintdviikko on uusi
tapahtumakokonaisuus, jonka toteutuksesta tulevat vastaamaan Varkauden museot
ja Varkauden kaupungin kulttuuri- ja tapahtumatuotanto. Tydpajoissa hahmotellut
taidekurssit ja taiteilijatapaamiset ovat tuotteita ja palveluita, joita alueen toimijat
ovat jo ryhtyneet yhteistydssa toteuttamaan.

Liite: Rambollin koontiraportti tydpajojen tuotoksista.
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5.6.3. Matkailun jukelu- ja myyntikanavatydpajat

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen edetessa toimijoiden kanssa
keskusteluissa kavi ilmi, etta tarvetta oli tutustua matkailualan eri jakelu- ja
myyntikanaviin. Kilpailutuksen kautta asiantuntijapalvelun toteuttajaksi valittiin
Blueberry Consulting. Kolmen tydpajan kokonaisuus toteutettiin saman sisaltdisena
kahtena eri ajankohtana, jonka toivottiin mahdollistavan toimijoiden osallistumisen
heille parhaiten soveltuvana ajankohtana - joko ns. virka-aikaan tai illalla.

Ensimmaisessa tydpajassa (10.10.2022 ilta tai vaihtoehtoisesti 11.10.2022 aamu)
kasiteltiin matkailualan merkittavimpia jakelu- ja myyntikanavia: Bokun, Doerz, Johku
ja Tripadvisor. TyOpaja toteutettiin lahitoteutuksena, ja siihen osallistui yhteensa 14
hlda. Toinen tydpaja (24.10.2022 iltapaiva tai vaihtoehtoisesti ilta) jarjestettiin
Teamsin valityksella, ja se kasitteli Visit Finlandin DataHubia. Ty6pajassa oli mukana
9 osallistujaa. Viimeinen tyOpaja (7.11.2022 iltapaiva tai vaihtoehtoisesti ilta)
jarjestettiin myds Teamsin valityksella, ja se keskittyi Google My Business -palveluun.
Tassa tyOpajassa oli mukana 12 osallistujaa.

Tavoitteena oli, etta tydpajojen jalkeen osallistujat ovat luoneet yhden tai useampia
tuotekortteja valitsemilleen jakelu- ja myyntikanaville. Ty6pajojen aikana osa
toimijoita huomasi, ettd oman yrityksen tietoja oli jo sydtetty aikaisemmin johonkin
jakelukanavaan, mutta niita ei ollut sen jalkeen paivitetty. Kanavat eivat olleet
aktiivisessa kaytdssa, tai niita ei ollut osattu hyédyntaa. Tybpajojen jalkeen ainakin
yksi toimija otti DataHubin aktiivisemmin kayttdéon ja syotti sinne tuotekortteja, jotka
Navitas Kehityksen DataHub-hallinnoija hyvaksyi julkaistavaksi. TyOpajalle asetetut
tavoitteet eivat kuitenkaan tayttyneet taysimittaisesti.

Tybpajoissa esitetyt materiaalit (ml. Teams-tallenteet) on jaettu myds niille Vanha
Varkaus -verkoston jasenille, jotka eivat syysta tai toisesta paasseet osallistumaan
tilaisuuksiin.

5.6.4. Muut tapahtumat ja tempaukset

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen toimenpiteisiin lukeutui myds erilaisia
tapahtumia ja tempauksia, joiden avulla mm. lisattiin alueen tunnettuutta seka
tarjottiin potentiaalisille sijoittujille tilaisuuksia paasta tutustumaan vapaana oleviin

tiloihin.
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Varkauden KesaKlassinen 7.-11.7.2021

Vuonna 2017 toimintansa aloittaneet Varkauden KesaKlassinen -festivaalin
konsertit keskittyivat kesalla 2021 erityisesti Vanhan Varkauden alueelle. Jarjestajat
halusivat valinnoillaan korostaa tata historiallista aluetta ja tuoda sita esille yhdessa
musiikin kanssa. Viiden paivan aikana jarjestettiin yhteensa yhdeksan konserttia ja
lisaksi myOs kaksi kavelykonserttikierrosta. Hanke mahdollisti kavelykonserttien
toteutukset Vanhan Varkauden puutaloissa. (Varkauden KesaKlassinen, 2021)

VARKAUS-paivat 10.-12.9.2021

Paikalliset kulttuurilaitokset, yhdistykset ja muut toimijat yhdessa Varkauden
kaupungin kanssa jarjestivat ensimmaiset VARKAUS-paivat syksylla 2021. Hanke
mahdollisti Varkauden museoiden jarjestamat opastetut Korpela ja Niittyla -
kurkistukset.

Vanha Varkaus Valoissa 26.11.2021

Osana pohjoissavolaista Kotikulmat valoissa -kampanjaa Varkauden kaupungin
kulttuuri- ja tapahtumatuotantoyksikkd kutsui hankkeen mukaan
valaistustempauksen toteutukseen, sillda Varkauden erityiskohteena haluttiin nostaa
esiin Vanha Varkaus. Valaistuksesta vastasi Petteri Vaalimaa, joka suunnitteli myos
aanimaiseman, johon loytyi yhdeksi elementiksi vanha tehtaan pilli. (Valot syttyvat
kotikulmille, 27.10.2021)

Hanke kontaktoi kiinteistdbnomistajat lupien saamiseksi, seka kutsui sponsoreiksi
paikallisia yrityksia. Yhden illan kestanyt valaistustempaus sai hyvan vastaanoton ja
some tayttyi kuntalaisten ottamista kuvista, joissa puutalokortteli esiintyi
satumaisessa valaistuksessa. Tempauksella nahtiin myds matkailullista potentiaalia
ja sille on toivottu jatkoa.

Kuva 10: Vanha Varkaus Valoissa. Kuvaaja Timo Heinonen.
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Laivalinnan klubin keskustelutilaisuus 13.1.2022

Ideakilpailussa kiipeilyseura Laivalinnan Vejatys ry seka Varkauden rullalautailijat ry
jattivat yhteisen kilpailutydn nimelta Laivalinnan klubi. Siina tavoiteltiin kiipeilysalin
ja skeittihallin perustamista yhteen huonokuntoisimmista puutaloista. Hanke
sparrasi toimijoita ja osallistui keskustelutilaisuuden fasilitointiin. Alun perin Tehtaan
koululla jarjestettavaksi suunniteltu tilaisuus jouduttiin koronarajoitusten vuoksi
toteuttamaan Teamsin valityksella, ja siihen osallistui 12 hl6a.

Vanha Varkaus -valokuvakilpailu 2.-31.5.2022

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke jarjesti yhteistydssa Visit Varkauden,
Varkauden kaupungin viestinnan, Varkauden Kameraseuran ja yhteistydkumppanien
kanssa valokuvakilpailun, jonka tavoitteena oli nostaa esiin Vanha Varkaus -aluetta,
lisata kiinnostusta aluetta kohtaan seka kerata materiaalia kuvapankkiin. Idea
valokuvakilpailusta saatiin Varkauden museonystavilta. (Vanha Varkaus -
valokuvakilpailu, 2022)

Kilpailuun osallistui 37 kuvaajaa yhteensa 144 valokuvalla, mika yllatti jarjestajat
positiivisesti. Kuvat arvosteli Vanha Varkaus -verkostosta koottu raati, joka arvioi
mm. kuvien Kiinnostavuutta ja teemaan sopivuutta. Kunkin sarjan paras sai
palkinnoksi kilpailutydnsa kehystettyna. Lisaksi palkintona oli voittajien kesken
arvottavat lahjakortit alueen yrityksiin.
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Kuva 11: Hanna Memonen voitti Rakennettu ympérist6 -sarjan teoksellaan Kellotorni.
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VARKAUS-paivat 9.-10.9.2022

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke osallistui Muistoja Vanhasta Varkaudesta -
nayttelyn toteutukseen yhteistydssa Taideniityn kanssa. Taideniitty kokosi kesan
2022 aikana muistoja, tarinoita ja kuvia puutalokorttelien asukkailta. Lisaksi hanke
mahdollisti piipahduksen puutalossa Vanha Varkaus -kavelykierroksella, jonka
Varkauden museot jarjesti osana Euroopan kulttuuriymparistopaivaa Vanhassa
Varkaudessa.

Vanhan Varkauden Tulevaisuusklinikka Tehtaan koululla 24.-30.10.2022

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke toteutti yhteistybssa Varkauden museoiden,
Warkauden kaupunkikeskusta ry:n ja Myymala-Warkaus-hankkeen kanssa viikon
verran kestadneen tempauksen, joka kantoi nimea Tulevaisuusklinikka. Tempauksen
aikana kavijat paasivat keskustelemaan yrittajyydesta, luovien alojen
toimintaymparistdista, uuden museon sisalldista, yhteisdllisista tiloista ja matkailun
kehittdmisohjelmasta asiantuntijoiden kanssa.

Tulevaisuusklinikalla jarjestettiin myds mielenkiintoisia yleiséluentoja, opastettuja
kierroksia, matkailun kehittdmisohjelman paivitystyopaja, Yrittajien aamuteet
(Myymala-Warkaus-hanke), AsukasKahweet (Warkautelaiset ry) seka kaikille avoin
osallisuusilta, jossa kyseltiin eri sidosryhmia edustavien panelistien mielipiteita
Vanha Varkaus -alueen kehittamiseen, ja keskusteltiin esille nousseista ajatuksista.

Hanke jarjesti Vanhan Varkauden vapaana oleviin kohteisiin tutustumiskierroksia,
joille osallistui kahdeksan hlda. Naista yhden toimijan kanssa ovat
lilketoimintasuunnitelmat edenneet ja neuvottelut jatkuneet toimitilojen osalta.

Vaikka kavijamaara Tulevaisuusklinikalla jai vahaiseksi (79, museoiden toteuttama
laskenta), heratti tempaus kuitenkin kiinnostusta. Mediassa tempaus nakyi myos
valtakunnallisesti, kun YLE toteutti paikan paalla livestriimauksen seka uutisoi siita
myds televisiossa. Tallenne lahetyksesta on saatavilla osoitteessa
https://yle.fi/a/74-20002566.

Vanhan Varkauden Joulu 17.11.2022 - 6.1.2023

Alueen toimijoilta seka pienyrittajilta tuli toive joulun alla jarjestettavasta
tempauksesta Vanhan Varkauden idyllisissa puitteissa. Tempausta varten muokattiin
Vanha Varkaus -tunnuksesta jouluisempi, seka perustettiin erilliset sosiaalisen
median kanavat, joiden yllapito hoidettiin yhteistydssa verkoston jasenten kanssa.

Vanhan Varkauden Joulu tarjosi markkinointitoimenpiteiden sekd myyntipaikkojen
lisdksi kohtaamispaikan (Joulutori 12.-18.12.) Tehtaan koululla, ja sen tuloksena
onkin syntynyt yhteistyOta ja verkostomaista toimintaa eri alojen yrittajien kesken.
Tempaus liittyi Warkauden kaupunkikeskusta ry:n jarjestamaan Varkauden
joulunavaukseen, ja kesti loppiaiseen saakka. (Vanhan Varkauden Joulu, 2022)
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5.7. Messut

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke osallistui messuille, ja edisti siten itse
hankkeen, mutta myds hankealueen yritysten tunnettuutta. Naista toimenpiteista
kerrotaan seuraavaksi.

5.7.1. Eltivd Maaseutu -messut Joroisissa 14.8.2021

Ideakilpailun ollessa kdynnissa Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke osallistui
naapurikunnassa Joroisissa jarjestettaville messuille. Tavoitteena oli viestia
erityisesti ideakilpailusta mutta myods hankkeesta ja Vanha Varkaus -alueen
mahdollisuuksista niin kavijéille kuin messujen muille naytteilleasettajille.

Kohderyhmana olivat erityisesti kasitydlaiset ja lahiruokatuottajat, jotka voisivat olla
kiinnostuneita sijoittamaan toimintojaan puutalokortteleihin. Hankkeessa
tyGssaoppimisjaksolla ollut harjoittelija tuotti hankkeen ideakilpailua varten
Kuvitusta, jota hyddynnettiin mm. messuilla jaetuissa postikorteissa.

5.7.2. K50-messut Tampereella 9.10.2021

Varkauden matkailun kehittdmisohjelmaa tyostettdessa matkailutoimijat nostivat
tarkeimmiksi kotimaisiksi asiakkaiksi kulttuurinenkiset senioriryhmat, yhdistykset ja
intressiryhmat/teemamatkailijat, jotka ovat erityisesti kiinnostuneita mm. historiasta,
arkkitehtuurista ja teollisuudesta, sekd museovieraat. Tata kohderyhmaa silmalla
pitaen hanke osallistui Visit Varkauden ja Varkauden Teatterin kanssa Tampereella
jarjestetyille K50-messuille. Mukana oli my6s materiaalia muilta Vanha Varkaus -
alueen toimijoilta.

5.7.3. Matkamessut 2023

Koronapandemia esti Matkamessujen toteutuksen kahtena vuonna, mutta ne
paastiin jarjestdamaan 19.-22.1.2022. Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke osallistui
messuille yhdessa Visit Varkauden, Vekara-Varkauden, Varkauden museoiden,
Varkauden Teatterin ja Hotel Oscarin kanssa. Parahiksi messuille valmistui Vanha
Varkaus -alueen kuvitettu palvelukartta, jonka lisaksi jaossa oli Vaelluksia Vanhassa
Varkaudessa -elamyskierroksen karttoja ja Vanha Varkaus -postikortteja.

Messukavijoita hakeutui osastolle erityisesti Vanhan Varkauden takia.
Matkanjarjestdjat hakivat uutta, kiinnostavaa kulttuurikohdetta ja olivat yllattyneita
siitd, miten paljon Varkaudesta 16ytyi tarjontaa. Hotellin ja teatterin yhteinen
messutarjous oli varsin suosittu, ja se toi matkailijoita kaupunkiin jo saman kevaan

aikana.
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6. Muut tapahtumat ja benchmarking

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeessa tavoiteltiin matkailijamaaran lisaysta
koko Vanha Varkaus -alueelle, joka kasvattaisi liikkevaihtoa ym. palveluyrityksissa ja
potentiaalisesti pidentaisi majoittujien viipymaa Varkaudessa.

Uuden yritystoiminnan kehittdmisen keskidssa on ollut se, kuinka pienyrittdjille
luodaan mahdollisuuksia toimia kulttuurihistoriallisella alueella ja tiloissa siten, etta
alue, ymparisto ja verkostot edistavat yritystoimintaa ja sen kasvua ja kuinka
uudenlaiset tavat tehda ty6ta ja yrittda mahdollistuvat.

Erilaiset tapahtumat ja tilaisuudet tarjosivat hankehenkildstdlle mahdollisuuden
perehtya eri puolella Suomea oleviin toteutuksiin, mutta myos kertoa Vanhan
Varkauden onnistumisista.

6.1. Kotimaa on pop

Suoma ry:n syysseminaari jarjestettiin Lappeenrannassa 23.-24.9.2021 teemalla
Kotimaa on pop. Seminaarissa kasiteltiin sita, miten matkailutoimijat voivat seka
paremmin markkinoida kotimaata etta kehittaa kestavia palveluja niin kotimaisille
kuin ulkomaisille palaaville matkailijoille. (Kotimaa on pop, 2021)

6.2. Opintomatka Putkisalon Kartanoon ja Hotelli Punkaharjulle

European Region of Gastronomy -hankekokonaisuus jarjesti opintomatkan
Putkisalon Kartanoon ja Hotelli Punkaharjulle 3.11.2021. Putkisalossa erityisen
kiinnostavaa oli tutustua maatilan kehityspolkuun lampaankasvatuksesta
monipuoliseen ruokamatkailuun ja majoitukseen. Saimi Hoyerin luotsaamassa
Hotelli Punkaharjussa vierailu auttoi nakemaan sen, miten pitkajanteista tyota ja
verkostoitumista kohteen menestyminen on edellyttanyt. (Tapahtumaesite:
Opintomatka Putkisalon Kartanoon ja Hotelli Punkaharjulle, 2021)

6.3. Maakuntaliittojen kulttuurivastaavien tapaaminen

Maakuntaliittojen kulttuurivastaavat kokoontuivat hybriditapaamiseen Vanhassa
Varkaudessa 16.6.2022. Aluekehitysasiantuntija Janna Merenniemi Pohjois-Savon
liitosta pyysi suositusta tapaamispaikasta, joka jarjestyi vastikdan avattuun
Taideniittyyn, kokoustila Kortteeriin. Hankkeen projektipaallikkd myds pyydettiin
esittelemaan kulttuurivastaaville hankkeen toteutusta ja etenemista.
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6.4. Maaseutugaala ju Elon iloa -retket

Pohjois-Savon Leader-ryhnmat jarjestivat yhteisen opintomatkan Maaseutugaalaan,
joka jarjestettiin Kurikassa 30.9.2022. Tapahtumaan liittyivat myos Elon iloa -retket,
joilla esiteltiin Leader-rahoituksella toteutettuja hankkeita. Hankkeen
projektipaallikko paasi Kehittamisyhdistys Mansikka ry:n hallituksen jasenena
mukaan opintomatkalle, ja osallistui Vanhojen rakennusten uusi elama -retkelle.

Varkaudessa on edellisella ohjelmakaudella ollut voimassa aluerajaus, joka on
kattanut mm. Vanhan Varkauden puutalokorttelin. Uudelle ohjelmakaudelle rajoitus
poistuu, joten oli hyodyllista tutustua toteutuksiin, joita on tehty Leader-rahoituksella.

6.5. Itd-Suomen kulttuurifoorumi

[ta-Suomen kulttuurifoorumi jarjestettiin 8.11.2022 Mikkelissa. Mukana olivat
Saimaa-ilmién maakunnat Pohjois-Savo, Etela-Savo, Etela-Karjala ja Pohjois-Karjala.
(Etela-Savon maakuntaliiton tapahtumakalenteri, 2022)

Pohjois-Savon liitosta esitettiin, ettd maakunnan osalta kulttuurifoorumilla
esiteltaisiin Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanketta, joka nahtiin erittain
mielenkiintoisena nimenomaan toimintaympariston kehittdmisen nakdkulmasta.

Hankkeen projektipaallikko piti kulttuurifoorumilla puheenvuoron yhdessa taiteilija-
muotoilija Kati Paanasen kanssa ja kertoi hankkeen tavoitteista
suunnitteluvaiheessa, seka millainen merkitys hankkeella on ollut taidealan
toimijoille.

Puheenvuoron tallenne on katsottavissa osoitteessa https://youtu.be/UXjkqPz1sx8.

6.6. Pirun Savonranta -hankkeen vierailu

Pirun Savonranta -hankkeessa tavoitteena on kehittda Savonrannan matkailua,
saada alueelle vetovoimaa mm. tarinallistamisen avulla, ja tuoda tarinaa
saavutettavaksi lisatyn todellisuuden avulla. Hankkeen aloittaessa AR-
kokonaisuuden suunnittelua alueen toimijoista koostunut ryhma tuli vierailulle
Varkauteen 11.2.2023.

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen projektipaallikko kertoi ryhmalle lyhyesti
hankkeesta ja erityisesti elamyskierroksen toteutuksesta, sen haasteista ja
onnistumisista. Esittelyn jalkeen ryhma Kiersi itsenaisesti elamyskierroksen
sovelluksen ja kartan avulla.
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7.Viestintd

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen alussa laadittiin viestintdsuunnitelma,
jonka yleisend tavoitteena oli kertoa monikanavaisesti hankkeen tuloksista ja
vaikutuksista seka lisata hanketoiminnan nakyvyytta. Lisaksi pyrkimyksena oli
vauhdittaa yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa ja osallistaa mm. yrityksia, yhteisdja ja
muita organisaatioita mukaan hankkeen toimenpiteisiin.

Hankkeen sidosryhmille ja Vanha Varkaus -verkostolle viestinta tapahtui
paasaantoisesti sahkopostitse seka fyysisissa tapaamisissa. Jaljempana kerrottujen,
erityisesti hankkeen omien viestintakanavien lisaksi hankkeesta viestittiin Navitas
Kehitys Oy:n viestintakanavissa, kuten verkkosivuilla, Navitas Ajassa -uutiskirjeissa
seka Navitas News - sidosryhmalehdissa.

Liite: Vanha Varkaus - Uusi suunta —hankkeen viestintdsuunnitelma.

7.1. Sosiaalinen media

Hankkeesta viestittiin sdanndllisesti monikanavaisesti sosiaalisessa mediassa
(Facebook, Instagram, Twitter, osittain myds YouTube). Sosiaalisen median kanavista
Facebook oli otettu kayttdéon jo edellisen hankkeen aikana (2011-2013), jonka
jalkeen sen sisalldsta oli vastannut Varkauden museot.

Hankkeen paattyessa sisaltévastuun ottaa Visit Varkaus yhteistydssa Varkauden
museoiden kanssa. Twitter-kanavan yllapito paattyy, silla sita ei nahty niin
merkittavana viestintakanavana hankkeen aikana eika jatkossa.

vU.‘L‘JUL&JUUI&)‘

Kuva 12: Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen somekanavat

Sosiaalisen median kattavuuden osalta saatavista raporteista voidaan tarkastella
hankkeen ja koko Vanha Varkaus -alueen saamaa nakyvyytta, joka kasvoi
merkittavasti hankeaikana. Huomionarvoista on, etta sosiaalisen median puolella ei
tehty lainkaan maksettua mainontaa, vaan nakyvyyden ja kattavuuden kasvu on
tapahtunut eri rynmien seka tehtyjen julkaisujen kautta.
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Kattavuus Facebook- ja Instagram-kanavilla tarkoittaa niiden tilien ja tilikeskusten
arvioitua lukumaaraa, jotka ovat nahneet ko. kanavan sisaltja. Kattavuus ja
nayttokerrat eivat tarkoita samaa. Nayttokertoja ei tassa kohtaa tarkastella, silla
nayttdokertoihin voidaan laskea se, etta sama tili/tilikeskus nakee julkaisun useita
kertoja.

Alla on kuvattuna sosiaalisen median kanavien kattavuutta hankkeen eri
ajankohtina. Huomioitavaa on, ettd Facebook-sivu oli jo olemassa ennen hankkeen
aloitusta, mutta Instagram otettiin vasta hankkeen myo6ta kayttéon.

Kavijatiedot B 132021-31.122021 ¥
Tarkista muun mua
Kattavuus
taa t t t B Niyta lisaa sisaltdsi menestymisesta
of
N ~ ~
= Facebook-sivun kattavuus (1 Instagram-kattavuus (1

= 15902 + 100 2630 7 10

Kuva 13: Some-kanavien kattavuus hankkeen ensimmaisen vuoden aikana.

Toisen toteutusvuoden aikana etenkin Facebook-sivujen kattavuus lahti nousuun.
Parhaimmillaan yksittainen julkaisu on saanut nakyvyytta yli 8 000 kayttajatililla.

Kévijatiedot B 13.2022-2822023 ¥
Tarkista muun muas..
Kattavuus
Vertaa taméa ) tavuutta i B Nayta lisaa sisaltdsi menestymisesta
o~ : 5 ~
Facebook-sivun kattavuus () Instagram-kattavuus (1)
40 208 r1:48% 1930 .3,
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Paivittdinen Kumulatiivinen
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Kuva 14: Facebook-sivun kattavuus, vertailu ensimmaisen ja toisen hankevuoden valilla.
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Instagramin puolella hankkeen ja alueen nakyvyys on ollut tasaisempaa, pois lukien
heinakuun 2021 yli tuhannen seuraajan "piikki”.

Kavijatiedot

: M 13.2022-282.2023 *
Tarkista muun muas

Kattavuus
taa tar t ta B Nayts lisaa sisaltési menestymisesta
o ! ~
Facebook-sivun kattavuus (1) Instagram-kattavuus (1)
40 208 r 138 = 1930 v 2115
-Q
Paivittainen Kumulatiivinen
- 20t
=
15t
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10t
500
0 AL A A A AU A AR A ’Vwkl b foA
21. maalis30. huhti 9. kesa 19. heinad 28. elo 7. loka 16. marrag6. joulu 4. helmi
o

Kuva 15: Instagram-tilin kattavuus, vertailu ensimmaisen ja toisen hankevuoden valilla.

Hankkeen paattyessa Vanhan Varkauden sivuilla on Instagramissa 440 seuraajaa ja
Facebookissa noin 1 100 tykkaysta ja 1 200 seuraajaa. Vertailun vuoksi: Vanhalla
Raumalla on Instagramissa samaan aikaan 391 seuraajaa, Vanhalla Porvoolla

2 704. Facebookissa Vanhalla Raumalla on noin 2 000 tykkaysta ja 2 100
seuraajaa, Vanhalla Porvoolla noin 8 300 tykkaysta ja 8 500 seuraajaa.
Tunnettuuden osalta Varkaus painii siis enemman Rauman kanssa samassa
sarjassa, kun taas Porvoon etuna on paakaupungin laheisyys, mika osaltaan tuo
enemman asiakasvirtaa ja siten nakyvyytta.

7.2. Mediatiedotteet ja lehtimainonta

Hankkeen alussa laaditun viestintdsuunnitelman mukaisesti hankkeen
toimenpiteista ja tuloksista tiedotettiin laajalti ja siten lisattiin hanketoiminnan seka
Vanha Varkaus -alueen nakyvyytta.

Mediatiedotteiden mydta hanke sai nakyvyytta paikallismediassa (Warkauden Lehti,
Savon Sanomat, Sinun Savo, Sykkeessa), radiossa (Radio Sandels, Savon Aallot, Yle
Kuopio) ja televisiossa (Yle paikallisuutiset). Vanha Varkaus mainittiin joko
hankkeena tai alueena yhteensa 83 medialeikkeessa, joita hankkeen arkistoon
kerattiin. Todellinen toteutunut lukumaara voi olla suurempi.
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Lehtimainontaa kaytettiin ainoastaan tapahtumiin liittyen, paasaantdisesti hankkeen
ensimmaisen vuoden aikana, hankealueen paikallislehdessa ja sen verkkosivuilla.
Tapahtumista tiedotettiin myds eri puolilla kaupunkia sijaitsevilla LED-valotauluilla.

7.3. Artikkelit ja julkaisut

Creative Finland kirjoitti artikkelin luovien alojen kayttoon tarkoitettujen tilojen
tulemisesta verkkosivulleen https://www.creativefinland.fi/post/ilmio-osa-1-2-
luovien-alojen-tiloja-ilmestyy-vinhaan-tahtiin-ympari-maata.

Projektipaallikkod kirjoitti Rakennusperinteen Ystavat ry:n pyynnosta Tuuma-lehteen
artikkelin, jossa kerrottiin hankkeesta ja sen tuloksista. Artikkeli julkaistiin lehden
numerossa 2/2022.

Navitas Yrityspalveluiden Navitas News 1/2022-julkaisuun projektipaallikko kirjoitti
artikkelin Vanha Varkaus -alueesta matkailun nakdkulmasta. Artikkeli on luettavissa
verkkosivulla https://luode.cld.bz/Navitas-News-1-2022/18/.

Lisaksi projektipaallikk6a pyydettiin kirjoittamaan paikallislehteen kolumneja.
Kolumnien aiheet nousivat Vanhasta Varkaudesta, yrittdjyydesta, alueen ja yleisesti
matkailun kehittamisesta, seka tarvittavista toimenpiteista.

Hanke teki myos kaupallista yhteistydta saksalaisen Nordis-lehden kanssa Vanha
Varkaus -teemaisen artikkelin osalta. Artikkeli julkaistiin lehden numerossa
05/2022, jonka lisaksi lyhennetty versio on luettavissa kahden vuoden ajan
verkkosivulla https://www.skandinavien.de/varkaus/.

7.4. Verkkosivut

Hankkeella on verkkosivu tuensaajan omilla kotisivuilla (navitas.fi/vanha-varkaus),
jossa on esitetty lyhyesti hankkeen perustiedot, tavoitteet ja toimenpiteet.

Alueen markkinointisuunnitelman mukaisesti hanke loi Visit Varkaus -sivustolle
Vanha Varkaus -alasivun (www.visitvarkaus.fi/vanhavarkaus/), jolla tullaan jatkossa
viestimaan alueesta erityisesti matkailun ndkokulmasta. Visit Varkauden sivusto on
uudistumassa, joten myds Vanha Varkaus -osio tullee muuttumaan kehitystyon
my6ta, mutta toteutuksessa on mahdollisuus hyddyntda hankkeessa tehtya
brandity6ta, jossa luotiin alueen ydintarinat ja tuotettiin brandikuvat.

Ideakilpailun aikana kaytéssa oli myos palveluntuottajan toteuttama laskeutumissivu
osoitteessa https://ideascout.fi/varkaus/.
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VVanha Varkaus

Y -
VARKAUS

0ld Varkaus in English

Liiketoimintapaikkana Vanha Varkaus on kuin nousisi puuhun ja ndkisi enemman!

Koko maailmassa ainutlaatuinen, kiehtova puutaloalue l6ytyy Varkaudesta Saimaan rannalta. 12 arkkitehtuurillisesti
vetovoimaista puutaloa ovat valmiina erilaisille liketoimintavisioille ja uudenlaisille synergiatoiminnoille niin suurille
kuin pienillekin yrityksille!

Kehittyva, ymparistoa arvostava ja kansainvalinen teollisuuskaupunki Varkaus suuren Saimaan rannalla on aikojen
saatossa synnyttanyt helmen. Taman puutaloalueen tulevasta toiminnasta puhuttaessa nousevat esiin
mahdollisuuksina vastuullisuus ja ihmislaheiset arvot, uudenlaisten liilketoiminnan arvoketjujen syntyminen, vesi ja
puhdas luonto ja etatyo kansainvalisessakin mittakaavassa.

Kuva 17: Ideakilpailun viestintasivu sisélsi mm. kilpailudokumentit ja lisatietoa alueesta.
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Etusivu » Nae ja Koe » Vanha Varkaus

Kuva 16: Visit Varkauden alasivustolla hyddynnettiin branditydn tuloksia.
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1.5. Visuaalinen ilme ja kuvitus

Viestintdsuunnitelman mukaisesti hankkeelle luotiin heti alussa tunnus, joka olisi
myohemmin muokattavissa koko alueen yhteiseksi tunnukseksi.

Siina haluttiin sailyttaa osittain edellisen hankkeen aikana tuotetun ja tunnetuksi
tehdyn tunnuksen ilmetta, mutta kuitenkin tuoda se tahan paivaan.

W

Kuva 18: Edellisen hankkeen aikana tunnetuksi tehty Vanha Varkaus -tunnus

Valitun palveluntuottajan, Visuaalinen Viestinta Orava, luoma tunnus on muodoltaan
pyored, leimamainen, ja siten erityisesti sosiaalisen median kanavilla helposti
kaytettava. Pydrean reunuksen ropeldisyys ja kuluneisuus vihjaa menneeseen
aikaan. Yhdistavana elementtina edellisen hankkeen tunnukseen sailyi kahden V-
Kirjaimen muodostama yhdistelma ja sen varitys.

Ve

VARKAUS

Kuva 19: Hankkeen tunnus. Tekija Teija Orava, Visuaalinen Viestinta Orava.

Vanha Varkaus -verkoston ja alueen yhteiseen kayttddn tarkoitetussa tunnuksessa
Kirjainyhdistelma nakyy vahvemmin kuin hankkeen aikaisessa tunnuksessa, lisaksi
siihen on liitetty graafisia elementteja. Hankkeen yhtena toimenpiteena toteutetussa
branditydssa hyddynnettiin tunnuksen my6ta tutuksi tullutta varimaailmaa.

V4 /VANII\A\‘

VARKAUS

Kuva 20: Alueen ja toimijoiden kayttéon tuotettu tunnus. Tekija Teija Orava, Visuaalinen Viestintd Orava.
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Hankkeessa tydssaoppimisjaksolla ollut harjoittelija tuotti hankkeen ideakilpailua
varten kuvitusta, jota hyddynnettiin viestinnassa ja markkinoinnissa, mm. julisteissa

"W O0DHIUSE

Onko sinun yrityksesi uusi
osoiteVanha Varkaus?

Tutustu alueeseen osoitteessa: ideascout.fi/tapahtumat/varkaus

T

Kuva 21: Ideakilpailun mainoskuvitusta. Tekija Heidi Hyvonen.

Harjoittelijan kasialaa on my6s Vanha Varkaus -verkostoa varten laadittu kuvitus,
jossa haluttiin esitelld mahdollisia eri alojen toimijoita, jotka kaikki toimivat
hankkeen vaikutusalueella. Kuvitusta on kaytetty erityisesti some-kanavilla, kun on
viestitty mahdollisuudesta liittya Vanha Varkaus -verkostoon.
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8.Vanha Varkaus -yritysverkosto

P
AN Nm.

VARKAUS

Vanha Varkaus -kehittémistyGryhman
sisalla vuosina 2018-2019 nousi tarve
olemassa olevien yrittajien verkostojen
luomisesta. Hankesuunnitelmassa
todettiin, ettd Vanha Varkaus -teeman
alla syntyy luontevasti yritysten = /
yhteisty6ta, verkostoitumista ja % /VA NH\A\
voimavarojen yhdistamista yli
toimialarajojen. Luovien alojen toimijat
edistavat tuote- ja palveluinnovaatiota,
joita voidaan hyddyntaa
matkailutuotteissa. Sitoutuminen
yhteisen asian edistamiseen innostaa
yrityksia kehittamaan teemaan liittyvia Kuva 22: Vanha Varkaus -verkosto. Tekija Heidi
tuotteita, paketoimaan, markkinoimaan  Hyvonen.

ja myymaan niita.

% VARKAUS

Hankkeessa on tavoiteltu verkostomaisen toiminnan synnyttamista yrityksia
térmayttamalla ja osallistamalla. Tama on toteutunut eri tapahtumien, tilaisuuksien
ja tyopajojen yhteydessa. Kumppanuuksia on 16ytynyt myds yritysten kanssa
keskustellessa ja ohjaamalla heita yhteistydhon.

Tavoitteena oli koota 15 toimijan verkosto. Vanha Varkaus -verkostoon haettiin
toimijoita mukaan kontaktoimalla hankealueen yrityksia paikan paalla, jakamalla
lehtisia ja tiedotteita, puhelimitse, sahkdpostitse seka some-kanavien ja verkkosivun
kautta. Ko. alueen toimijoiden lisdksi mukaan hankkeeseen tuli kutsuttuna tai
kiinnostuksen mukaan mm. muita historiallisissa puitteissa toimivia seka
matkailutoimijoita, joilla on mahdollisuus esim. tuottaa palveluita alueella tai
valmistaa tuotteita Vanha Varkaus -brandin mukaisesti eri toimijoille.

Vanha Varkaus -verkoston postituslistalle liittyi hankkeen aikana 22 toimijaa, joista
osa edusti samaa yhteis6a/yritysta. Osa heista oli hyvin aktiivisia osallistumaan
hankkeen tilaisuuksiin, ja osalla mahdollisesti kiinnostus vaheni matkan varrella.
Lisaksi oli joukko toimijoita, jotka eivat varsinaisesti liittyneet mukaan, mutta
osallistuivat tilaisuuksiin ja hyotyivat valittdmasti hankkeen toimenpiteista. Naita
toimijoita oli yhteensa 23. Nakyvyytta hankkeen aikana sai myds yhdeksan yritysta,
jotka osallistuivat hankkeen osatoteuttamaan kampanjaan.

YRITYSPALVELUT EU:I.ta.
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9.Hankkeen tulokset
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Hankkeen tuloksena Vanhan Varkauden alueelle syntyi uusi, kansainvalisestikin
kiinnostava matkailukohde, taiteilijatalo Taideniitty. Se tarjoaa majoitustilojen lisaksi
pienille luovien alojen toimijoille ty6tiloja sekd markkinapaikan. Rakennus toimii
myo6s tapahtumapaikkana seka kausikahvilana.

Taideniitty on ratkaisu jo loppuvuodesta 2019 ja alkuvuonna 2020 luovan alan
yrittajien ilmaisemaan tarpeeseen l6ytaa Vanha Varkaus- alueelta kiinteistd, joka
sopisi yhteisOlliseksi toimitilaksi. Tuolloin tilasta oli alustavasti kiinnostunut useita
taide- ja kasity6alan toimijoita.

Hankkeen myoéta syntynyt Taideniitty on
pilottikohde konkreettiseen tarpeeseen.

Ideakilpailun avulla tavoiteltiin noin puoleen Vanha Varkaus -alueen tyhjillaan tai
vajaakaytdssa oleviin rakennuksiin uutta kayttétarkoitusta. Tavoite realisoitui
ainoastaan yhden rakennuksen, Taideniityn, osalta. Se toimi kuitenkin
lahtélaukauksena, silla kohteen menestys on herattanyt kiinnostusta myds muissa
toimijoissa. Haasteellisen maailmanpoliittisen tilanteen hellittaessa uusilla toimijoilla
I6ytynee rohkeutta lahtea toteuttamaan suunnitelmia.

Hankkeessa muodostettiin alueen toimijoista Vanha Varkaus -verkosto, johon olivat
tervetulleita myos yhteistydsta kiinnostuneet toimijat hankealueen ulkopuolelta.
Alueen ja verkoston jasenten yhteiseen kayttéon laadittiin Vanha Varkaus -brandi
seka markkinointistrategia, jonka materiaali on vapaasti hyddynnettavissa
toimijoiden omassa markkinoinnissa.

Hankkeessa toteutettiin elamyskierros, jossa alueen teollista kulttuuriperintda
tuodaan esiin lisatyn todellisuuden keinoin. Eldmyskierros on uusi, ymparivuotinen,
monella tasolla koettava matkailutuote, joka osaltaan lisasi alueen kiinnostavuutta.

Hanke toteutti tilaisuuksia ja tyGpajoja, joihin osallistumalla alueen nykyiset yritykset
kehittivat toimintaedellytyksiaan. Tilaisuudet ja tydpajat mahdollistivat toimijoiden
térmaytyksen ja uusien yhteistydkuvioiden ja toimintamallien syntymisen.

Yleisesti hankkeen toimenpiteet seka erityisesti alueen markkinointitoimenpiteet
ovat edistaneet kulttuurihistoriallisen alueen sailymisen edellytyksia seka alueen
elavaa kayttoa. Alueen uudet kiinteistbomistajat ovat vastuullisia ja sitoutuneita
sailyttdmaan puutalot ja siten myds niihin sidottua, olemassa olevaa hiilivarastoa.
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Hankkeen vaikuttavuus jo vaikutukset

Hakemusvaiheessa arvioitiin hankkeen vaikuttavan valittomasti 50 pk-yritykseen
kahden vuoden kuluttua hankkeen toteuttamisen jalkeen. Lisaksi arvioitiin, etta
hankkeeseen osallistuu 30 pk-yritystéa ja uuden liiketoiminnan aloittaa 7 pk-yritysta.
Uusia innovaatioalustoja ja muita innovaatioavauksia arvioitiin syntyvan 1 kpl, ja
niissa kehitettyjen ja pilotoitujen tuotteiden maaraksi arvioitiin 5 kpl.

Paatoéshetkella elettiin koronapandemiaa, jota seurasi Ukrainan sodan aiheuttama
Kriisi, joiden vuoksi seka yrittajat etta yrittajaksi aikovat ovat olleet varovaisia.
Ideakilpailun myo6ta alueelle odotettiin sijoittuvan uusia yrityksia vapaana oleviin
Kiinteistdihin, mutta vain yksi kiinteistd kahdestatoista saatiin aktiiviseen kayttdoon.

Kayttda varten yrittajat perustivat keskinaisen Kiinteistdosakeyhtion, joka hallinnoi
Kiinteistda. Kiinteistdon sijoittui heti alkuvaiheessa useamman toimijan
yritystoimintaa tai ty6tiloja, mm. rumpupaja, NY-kahvila, majoitustoimintaa, tyoétiloja
taiteilijoille seka sukututkijalle. Hankkeen loppuvaiheessa yritysverkostoon liittyi
matkailukohde, jota varten yrittaja perusti uuden yrityksen. Lisaksi alueelle
sijoittumisesta ja yritystoiminnan aloittamisesta on esittanyt vahvan kiinnostuksensa
kolme toimijaa, joiden kanssa on kayty neuvotteluja kiinteistbnomistajan kanssa.
Toteutus jatkuu Navitas Kehityksen yritysasiantuntijoiden tukemana. Talta osin
numeeriset tavoitteet eivat ole viela tayttyneet.

Vanha Varkaus -verkoston postituslistalle liittyi hankkeen aikana 22 toimijaa, joista
osa edusti samaa yhteisda/yritysta. Osa heista oli hyvin aktiivisia osallistumaan
hankkeen tilaisuuksiin, ja osalla mahdollisesti kiinnostus vaheni matkan varrella.
Lisaksi oli joukko toimijoita, jotka eivat varsinaisesti liittyneet mukaan, mutta
osallistuivat tilaisuuksiin ja hydtyivat valittdmasti hankkeen toimenpiteista. Naita
toimijoita oli yhteensa 23. Nakyvyytta hankkeen aikana sai myds yhdeksan yritysta,
jotka osallistuivat hankkeen osatoteuttamaan kampanjaan. Nain ollen numeeriset
tavoitteet tayttyivat.

Innovaatioalustana toimi hankkeen toteuttama ideakilpailu, jolla haettiin
sitoutuneilta toimijoilta pysyvia ratkaisuja alueen vapaana olevien kiinteistjen
kaytolle joko uusien kayttomuotojen tai yrittdjyyden ja matkailun nakékulmasta.
Kilpailussa jatettiin viisi kilpailuty6ta, joten numeeriset tavoitteet tayttyivat.

Hankkeessa tehty markkinointityd on lisannyt alueen ja silla toimivien yritysten
kiinnostavuutta. Uusi ymparivuotinen matkailutuote, elamyskierros, seka uusi museo
tulevat omalta osaltaan lisdamaan alueelle suuntautuvaa matkailua. Nain ollen on
odotettavissa, etta tulevien kahden vuoden aikana valittomat vaikutukset
kohdistuvat alueella tavoiteltuun 50 pk-yritykseen.
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11.  Saatu palaute

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen hankesuunnitelma pohjautui yhteison
sisalta nousseisiin ideoihin ja tarpeisiin, jotka muodostivat hankkeelle asetetut
tavoitteet, toteutettavat toimenpiteet seka tavoiteltavat vaikutukset.

YhteisOn osallistumisella oli merkittava vaikutus hankkeen toteutumiseen ja
onnistumisiin. Tapahtumien ja kontaktointien yhteydessa toimijoilta saatu suullinen
palaute oli yksinomaan positiivista. Yksittaisia negatiivisia kommentteja oli
luettavissa sosiaalisen median kanavilla seka paikallislehden yleisdnosastopalstalla.

Hankkeen loppuvaiheessa kerattiin palautetta myds nimettdman kyselyn kautta,
joka jaettiin Vanha Varkaus -verkostolle sahkdpostin valityksella ja lisaksi sosiaalisen
median kanavien kautta seuraajille. Palautekyselyyn saatiin viikon vastausajalla 26
vastausta. Taltakin osin palaute oli suurimmaksi osaksi positiivista. Kritiikkia
annettiin 1ahinna ideakilpailun toteutuksesta seka siita, etta hankkeelle olisi saatava
jatkoa.

Liite: Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen palautekyselyn tulokset.

Palautekyselyn tuloksia

Miten hanke on mielestasi onnistunut?
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Hanke vastasi tarpeeseen

Hanke paransi yritysten toimintaedellytyksia
Hanke kehitti alueen matkailupotentiaalia
Hanke loi uutta liiketoimintaa

Hanke paransi kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden kiinteistéjen
kayttdmahdollisuuksia -
El:lta

Euroopan unioni

Euroopan aluekehtysrahasto

Tiina Immonen 232023 2014—2020

Kuva 23: Ohjausryhmaélle esitetyn palautekyselyn tuloksia. Vastaajien maara 26.
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Suositukset tulevia hankkeita ja toimenpiteiti
varten

Hankkeen paatyttya tavoitteena on, ettd nykyisten toimijoiden verkosto tiivistyy ja
alueelle rakennettua yhteista brandia kehitetdan lisda ja otetaan nykyista laajemmin
kayttoon. Eri yhteistoimintamalleja ja -keinoja (mm. yhteismarkkinointi, tarjoukset,
suosittelut) seka yhteisia resursseja kehitetaan edelleen seka kiinteistbnomistajien
etta palveluyritysten ja matkailutoimijoiden kanssa yhteisty6ssa. Tata toteutetaan
mahdollisesti hanketoiminnan kautta.

Keskeisenda toimijana tdssa on Navitas Kehitys Oy, joka mm. vastaa Varkauden
alueen matkailun kehittamisesta. Valmisteltu PAPUa matkailuun - Matkailijan
palvelupolku Keski-Savossa -hanke jatkaa osaltaan Vanha Varkaus - Uusi suunta -
hankkeessa havaittuja kehittamiskohteita. Hankkeen tuloksia ja kokemuksia
hyddynnetaan etenkin matkailutoimijoiden kanssa tehtavassa yhteistydssa.
Yrityskehittamisen kannalta Navitas Kehitys Oy voi edistaa pienyrittajien
mahdollisuuksia toimia kulttuurihistoriallisella alueella, sijoittua vapaana oleviin
tiloihin ja aloittaa uutta yritystoimintaa. Tassa auttaa hankkeessa toteutettu
lilketoimintapotentiaalin tarkastelu (Ramboll Finland Oy, 27.2.2023).

Matkailun kehittdmisohjelman paivitys saatettiin alkuun hankkeen osaksi
jarjestamalla Tulevaisuusklinikalla (Varkauden matkailun kehittamisohjelma, 2021).
Hankkeen aikana tyOpajoissa yhteiskehitettiin matkailun palvelu- ja tuotepaketteja,
joiden eteenpainvienti ja toimeenpano olisi tarkea seuraava askel (Ramboll Finland
Oy, 10.3.2022). Yhteiskehittamisessa matkailutoimijat tarvitsevat kokoonkutsujan,
silla yksittaisen toimijan aika ja resurssit eivat sellaiseen riita.

Hankkeen aikana kontaktoitiin seka paikallisia etta lahialueen matkanjarjestajia ja
Kyseltiin heidan kiinnostustaan ryhtya myymaan Vanha Varkaus -matkapaketteja.
Valitettavasti ko. toimijoiden suhtautuminen ei ollut innostunutta. Tahan lienee
osittain vaikuttanut vallitseva maailmantilanne, vaikka ko. ajankohtana oli jo
nakyvilla merkkeja kotimaanmatkailun vilkastumisesta.

Hankerahoitus voisi olla ratkaisu myods Vanha Varkaus -ekosysteemin
yhteisbmanagerin palkkaamiseksi. Yhteisomanagerin tehtavakenttaan kuuluisi
alueen markkinointitoimenpiteet, verkoston yhteydenpito ja koollekutsuminen,
uusien toimijoiden mukaan kutsuminen, tapahtumien ja tempausten organisointi.

Hankerahoituksella olisi my6s mahdollista elavoittda Vanha Varkaus -aluetta. Alueen
taiteilijoilla on ollut ajatus mm. tehda nakyvéaksi Tehtaan koulun edustan ohi
kulkevaa Kissakoskenkatua erilaisin veistoksin. Yhteisoéllinen ja osallistava
taideprojekti paitsi ty6llistaisi taiteilijoita, myos lisaisi alueen matkailullista
mielenkiintoa.
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Yhtena osa-alueena alueen kehittamiseen ja tyoOllisyyden lisdamiseen tavoiteltiin
korjausrakentamisen keskusta. Alueen mittava kiinteistbmassa tarjoaisi
oppilaitoksille ja kurssijarjestajille tydpkohteen pidemmaksi ajaksi, ja alueelta |0ytyisi
puitteet myds ns. rakennusapteekille. Valitettavasti tassakaan tapauksessa
kontaktoinnit eivat edenneet pidemmalle neuvotteluihin.

Kehittyakseen Vanha Varkaus tarvitsee edelleenkin aktiivista toimintaa ja
toimenpiteita, jotta siella voidaan asua, yrittaa ja toimia. Vanha Varkaus -alueella on
paljon potentiaalia tuottaa hyvinvointia, palveluita, tydpaikkoja seka valittaa
kaupunkilaisille ja matkailijoille merkityksellista tietoa kulttuuriperinnosta.

Kulttuuriperintotyohon liittyen Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke osallistui
Varkauden museoiden koordinoimaan aiehakuun Euroopan
kulttuuriperintétunnuksen saamiseksi (Museovirasto, 2022). Vaikka aiehaku ei
johtanutkaan toivottuun tulokseen, on alustava hankesuunnitelma kuitenkin
edelleen toteuttamiskelpoinen.

Varkauden teollinen perint6 -hankkeen tehtavana olisi luoda puitteet kohteen
toteutumiselle, luoda kohteen kehittamis- ja hallinnointisuunnitelma, koota
yhteistyOverkostot ja kehittda alueen kestavan matkailun edellytyksia mm. erilaisin
viestinnan, digitaalisen kehittdmisen ja monikielisyyden keinoin.

Hankkeessa olisi mahdollista kehittda edelleen alueen tapahtumapalveluita ja niiden
saavutettavuutta seka erityisesti lasten ja nuorten kulttuuriperintbkasvatukseen
liittyvid kokonaisuuksia. Tapahtumissa toimitaan jo nyt osana Euroopan
kulttuuriymparistépaivien ohjelmaa, lisaksi Varkaus on Aallon arkkitehtuuri- ja
muotoiluperinndén matkailureitti ry:n jasen ja siten osa eurooppalaista Alvar Aalto
Route -kulttuurireittia.

Euroopan kulttuuriperintétunnus
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Kuva 24: Tiivistelm& Varkauden teollinen perintd -kohteen sisallésta.
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13. Muuta

13.1. Hankeyhteistyo

Hanke toteutti pienimuotoisesti yhteistyota Tukeva-saation Seppa-
tydhonvalmennushankkeen (S22288) kanssa ideakilpailun aikana kilpailukohteiden
stailauksen osalta, seka osallistui Navitas Kehityksen Evasta! - Ruokaketjun uudet
toimintamallit -hankkeen (A76262) kanssa messuille.

Lisdksi tapahtumayhteistyota tehtiin Warkauden kaupunkikeskusta ry:n Myymala-
Warkaus: Kivijalkakaupat, palveluyritykset ja tapahtumat eldvan kaupungin ytimena -
hankkeen (522470) kanssa Tulevaisuusklinikka Tehtaan koululla seka Varkauden
joulunavaus / Vanhan Varkauden Joulu -tapahtumien yhteydessa.

Suurin yhteistydkokonaisuus oli Kehitysyhtié SavoGrow’n Kohti eKuntaa -hankkeen
(A74545) kanssa. Ko. hanke mahdollisti lisatyn todellisuuden avulla toteutetun
elamyskierroksen teknisen toteutuksen.

Merkittavin yhteistybkumppani hankkeessa on ollut Varkauden museot, jonka
johdolla kehittamistydryhman tuotoksista laadittiin Vanha Varkaus - Uusi suunta -
hankkeen hankesuunnitelma. Varkauden museot my6s vastasi lisatyn todellisuuden
avulla toteutetun elamyskierroksen sisalldntuotannosta ja oli yhteistydkumppani
tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamisessa. Museon hallinnoima Varkautelaisten
uusi museo -hankekokonaisuus tahtaa siihen, ettd uusi museo uusine sisaltéineen
avataan kevaalla 2024 Tehtaan koululla rakennuksen tayttaessa sata vuotta. Se tuo
Vanha Varkaus -alueelle ymparivuotisen, vetovoimaisen matkailukohteen, joka
omalta osaltaan lisda alueen houkuttavuutta ja mahdollistaa myds alueen kyltityksen
matkailukohteena.

13.2. Dokumentointi ja hankeaineiston siilytys

Vanha Varkaus - Uusi suunta -hankkeen hallinnointiin ja toteutukseen liittyvien
sahkoisten ja paperisten (esim. osallistujalistat, sopimukset) asiakirjojen ja
dokumenttien sailytyksesta vastaa Navitas Kehitys Oy. Arkistointi on suurelta osin
sahkoista.

Sahkodinen loppuraportti on noudettavissa Navitas Kehitys Oy:n nettisivuilta.
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Loppusanat

Vaikka Vanha Varkaus - Uusi suunta -hanke paattyy, uusi tarina on alkamassa. Se
on tarina uudesta alusta, jonka tama kulttuurihistoriallisesti arvokas alue saa nyt
kokea, kun matkailijat ympari maailman haluavat ndhda mikéa Vanha Varkaus on.

"Vanha Varkaus ei ole vain alue, se on mielentila.” Siind yhdistyy kaikki se arvokas,
mita kaupungista 16ytyy: aikakautensa parhaiden arkkitehtien kadenjaljet,
kaupunkiluonto, monipuolinen kulttuuritarjonta, yli kaksisataavuotinen teollinen
historia ja edelleen toimiva teollisuus, seka innovatiiviset toimijat.

Vanha Varkaus -alueen toimijat tekevat téita koko kaupungin pitovoiman
lisdamiseksi ja vetovoiman edistamiseksi. On ollut valtavan suuri ilo tehda ty6ta, jolla
on tarkoitus ja merkitys isommassa mittakaavassa. Oma panokseni nakyy taman
paattyvan hankkeen tuotoksissa.

Haluan kiittaa kaikkia hankkeen toteutukseen osallistuneita! Mielestani olemme
onnistuneet hyvin, ja toivon, ettd Vanhan Varkauden tarinaan kirjoitetaan viela
Kymmenia uusia kappaleita tulevien vuosien aikana.

Tiina Immonen
projektipaallikko

Kuva 25: Vanha Varkaus - Uusi suunta -
hankkeen tiimi kesalla 2021. Tekija
Heidi Hyvonen.

Vanha Varkaus — parempi kvin luvlet tietdvasi.
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